FEDERATION

QUEBECOISE DES
MUNICIPALITES '

Faire du Quebec,

“le Quebec
des regions

Programmation compléte A

PRESENTE PAR

% YT

FOndS 24 AU 26 SEPTEMBRE

d'assurance Activité reconnaissance précongres le 23 septembre
des municipalités

o @ CENTRE DES CONGRES DE QUEBEC



Congres 2026

Chers/chéres congressistes,

Je suis trés heureux de vous accueillir au 84€ Congrés de la Fédération québécoise des municipalités
(FQM). Sous le theme « Faire du Québec, le Québec des régions », notre événement accordera une place
de premier plan a la pluralité des communautés qui composent notre vaste territoire.

A quelques jours des élections provinciales, notre grand rassemblement vous permettra d’avoir un apercu
de ce que nous réserve le prochain gouvernement du Québec, alors que les chef(fe)s des partis politiques
viendront exposer leur vision pour nos régions.

A linstar des éditions précédentes, de nombreux ateliers vous seront aussi proposeés, les jeudi 24 et
vendredi 25 septembre. Nos expert(e)s et partenaires chevronnés couvriront des domaines variés, mais
toujours liés de prés a votre réalité, comme, entre autres, 'encadrement des locations a court terme, les
communications publiques ainsi que les milieux humides ou encore les zones inondables.

Que serait ce Congres sans ses discussions informelles, ses échanges d’idées et ses nouvelles rencontres?
Cette année encore, plusieurs périodes propices au réseautage sont prévues. J'espere d’ailleurs vous voir
nombreux au cocktail du jeudi soir pour célébrer les 40 ans du Salon affaires municipales. Avec ses 215
exposants, il s’agit cette année de la plus grosse édition de son histoire.

Plusieurs figures influentes sont également attendues. Le vendredi soir, nous
aurons la visite de Marie-Eve Dicaire, ex-boxeuse professionnelle et conseillére
municipale de la Ville de Terrebonne. Sa conférence s’annonce des plus
inspirantes.

L'intelligence artificielle prend une place de plus en plus importante dans
nos vies. Pour vous aider a mieux comprendre ses impacts sur le monde
municipal, Julien Billot, président-directeur général de Scale Al, et Roch
Dumont, directeur général adjoint - technologies de linformation et
développement logiciel a la FQM, échangeront sur le sujet lors de la

Grande conférence du samedi 26 septembre.

Et bien sOr, des moments de reconnaissance de
’engagement municipal de nombreux élu(e)s ponctueront
la programmation de ce Congrés qui leur est consacré.

Bon Congres 2026!
Guy St-Pierre,
président du Congrés 2026

Administrateur de la FQM
et maire de la municipalité de Manseau



LA
COMMISSION
DU CONGRES

La commission du Congres en détermine les grands enjeux en plus de fixer les
orientations en fonction des besoins et des intéréts des membres. Elle est composée de:

Guy St-Pierre Marilyn Nadeau Michaél Pilote Jacques Demers
Président du Congrés 2026 Vice-présidente du Congres 2026 Président du Congrés 2025 Président de la FQM
Administrateur et membre du comité Administratrice de la FQM ler vice-président et membre Maire de Sainte-Catherine-de-Hatley
exécutif de la FQM Mairesse de Saint-Jean-Baptiste et du comité exécutif de la FQM et préfet de la MRC de Memphrémagog
Maire de Manseau préféte de la MRC de La Vallée-du- Maire de Baie-Saint-Paul
Richelieu et préfet de la MRC de Charlevoix
Brigitte Vachon Marc-André Palin Jody Stone Jean-Maxime Dubé
Présidente de I’Association Directeur général de 'ADMQ Administrateur de la FQM représentant Président de I’Association des directeurs
des directeurs municipaux du Québec les municipalités bilingues généraux des MRC du Québec
(ADMQ) Maire de Stanstead (ADGMRCQ)
Directrice générale et greffiere-trésoriére Directeur général et greffier-trésorier

de la municipalité d’Ange-Gardien de la MRC de Rimouski-Neigette




DE PRECIEUX
COLLABORATEURS

Le succés de cet Venez charger votre Partenaire de la Pause
événement est cellulaire sans frais du Salon affaires
assurément lié a une municipales

bonne communication Espace No 638

entre les membres du du Salon affaires

personnel en place, et municipales

cela est rendu possible ESPACE RESEAUTAGE

Jrace DESALTEREZ-VOUS

Désaltérez-vous en

visitant les exposants. Des
fontaines d’eau sont a votre
disposition dans le Salon.

En collaboration avec

TERRASSE énergir
\

F-onds

d’'assurance
des municipalités
du Québec

Une division de la
Fédération québécoise des municipalités

Spécialement aménagée dans le Salon affaires municipales, elle offre
une ambiance décontractée ou vous pourrez rencontrer vos collegues
et échanger avec eux. Nous vous invitons a y prendre un temps
d’arrét et une pause-café.

La programmation

Suivez-nous x.com/fgmenligne compléte est
sur les réseaux | @) facebook.com/FQMenligne disponible au
soclaux linkedin.com/company/famenligne congres.fgm.ca


http://x.com/fqmenligne
http://facebook.com/FQMenligne
http://linkedin.com/company/fqmenligne
https://congres.fqm.ca

Venez échanger avec nous a Nos équipes dédiées et responsables des services

concus pour les municipalités et les MRC du Québec

L, ES PAC E vous attendent pour répondre a vos questions.

FQM  @s=

Présenté par

Hydro,
Québec

Venez les rencontrer a ’emplacement n© 308!




MERCREDI 23 SEPTEMBRE

15h30a19h 30

Accueil et enregistrement des congressistes
Hall

JEUDI 24 SEPTEMBRE

7hail9h

Accueil et enregistrement des congressistes
Hall

8hal9h

Visite du Salon affaires municipales
Salle 400

Hydro

Présenté par ”
P Québec

8h30a8h50

Ouverture du Salon affaires municipales
Salle 400

Sur la Terrasse du Fonds d’assurance des municipalités
du Québec, dans le Salon affaires municipales

Présenté par Hygz%bec
8h30a9h15

Assemblée annuelle des municipalités
assurées par le Fonds d’assurance des
municipalités du Québec

Salle 206AB

8h45a9h45

Séances d’information

¢ Le bois comme levier municipal
pour réduire le carbone intrinseque
Proposée par CECOBOIS

Agora CN

Les Agoras sont présentées par Les Séances d’information

O\l GLO BAL sont présentées par \’A R S

16hail9h

Activité reconnaissance précongres

Remise des Méritas pour les années de service
(20 ans et plus d’engagement municipal)

Salle 2000A

» Batir le réseau de demain avec les collectivités
Proposée par ALTO

Salle 2000D

* Mobiliser la communauté grace a la philanthropie :
un levier innovant pour financer les infrastructures
municipales
Proposée par Global Philanthropic Canada

Agora Global Philanthropic Canada

Rendez-vous juridiques

* Regroupement de services et ententes s
intermunicipales : aspects légaux a considérer \—
Cain Lamarre

Salle 2000B

» Jurisprudence et pratiques en matiére d’expropriation
Lavery

Salle 2000A

8h45a10h15

Sessions d’actualité

* Présentation de la CPTAQ sur I'application
de la LPTAA et de ses reglements (activités agricoles)

Salle 2000C

* Le role des municipalités sur la santé globale
de leur population
En collaboration avec Espace MUNI

Salle 204AB

Rendez-vous juridique

» Développements récents en matiére d’appel d’offres -
Tour d’horizon sur les plus récentes décisions
Fonds d’assurance des municipalités du Québec

Salle 205ABC

Atelier offert en
traduction simultanée

Les Rendez-vous juridiques
Une

) R:):;ond(:habot sont présentés par m CAIN LAMARRE

{7 GrantThornton AVOCATS & NOTAIRES




JEUDI 24 SEPTEMBRE (SUITE)

9130210 h | Espace NN Fos

Energies renouvelables : quelles formes
d’accompagnement pour les municipalités?

9h30allh

Assemblée annuelle des membres
de la FQM - 1€ partie
Salle 206AB

L ma . gy
10 ha 10 h 30 | Espace \w municipalité
Développer un projet éolien avec confiance :
les outils incontournables a connaitre

10hallh

Session d’actualité
« Utilisation judicieuse des médias sociaux
Salle 2000D

10hatlh

Séance d’information

* Réseau Environnement au service
des municipalités québécoises
Proposée par Réseau Environnement

Agora Global Philanthropic Canada

Rendez-vous juridiques

« Fiscalité municipale : nouveaux pouvoirs ¢Ts)
et jurisprudence a connaitre
Stein Monast

Salle 2000B

¢ Encadrement des locations court terme
(de type Airbnb) : de la théorie a la pratique
Bélanger Sauvé

Agora CN

» Droit du travail : développements récents ayant une
incidence concréte sur les relations de travail
Cain Lamarre

Salle 2000A

Les Séances d’information

t pré té
sont présentées par \’A R S

Les Agoras sont présentées par

CNJ CLoBAL

Une

on de
. Raymond Chabot

10 h 30 a 11 h | Espace “v vmﬁ{\eicipalité

L’action climatique municipale :
des programmes pour financer
le passage du plan a I’action

1Mhal2h30

Ouverture officielle du Congres

et remise des Prix Jean-Marie-Moreau
et Leadership municipal

Salle 200

12h30a14h

Diner des congressistes
Salle 200

En collaboration avec O Desjardins

14h15a15h15

Sessions d’actualité
» Gestion des relations avec les médias
Salle 2000B

* Programme de conversion aux DEL
pour les luminaires de rue : phase 3

Agora Global Philanthropic Canada

Rendez-vous juridiques

* Pouvoirs du maire ou de la mairesse et mécanismes
de controdle : trouver le juste équilibre
Service d'assistance juridique de la FQM

Salle 2000A

¢ Milieux humides et zones inondables :
impacts sur la propriété
Cain Lamarre

Salle 204AB

* Les pouvoirs des municipalités
en matiére d’habitation et de logement
Dunton Rainville

Salle 2000C

) Atelier offert en
/ traduction simultanée

Les Rendez-vous juridiques

sont présentés par m CAIN LAMARRE

GrantThornton AVOCATS & NOTAIRES




JEUDI 24 SEPTEMBRE (SUITE)

¢ L’encadrement des chiens dangereux
Therrien Couture Joli-Coeur

Agora CN

14h15a15h 45

Atelier politique

¢ Imposer un moratoire sur 'adoption de toute nouvelle
régle qui augmente le fardeau administratif des
municipalités et des PME

Salle 2000D

Sessions d’actualité

* L’IA accessible : comment les petites municipalités
peuvent-elles utiliser 'lA concrétement?

Salle 205ABC

* Bien utiliser les outils a votre disposition
pour financer votre municipalité

Salle 206AB

é]_é Consultations A I'emplacement N© 722
juridiques du Salon affaires municipales

En collaboration avec @ Mg(paigonseil

14h302a15h | Espace YWY\ a@gﬁpa“té
L’action climatique municipale :
des projets inspirants d’ici

15h a15 h 30 | Espace QY Vme?r‘{‘gdpa“té
Gestion de I’énergie municipale : guide simple
et accessible pour votre communauté

15h 30 a 16 h | Espace \w afr'{‘gcipa“‘é
EcoEnergie 360 : séquence d’un projet
de rénovations écoénergétiques

Les Agoras sont présentées par Les Séances d’information

O\l GLO BAL sont présentées par \’A R S

15h30a16 h 30

Séances d’information

e Les TPartantes - Femmes en entretien
et travaux publics dans les municipalités
Proposée par I'’Association des travaux publics du Québec

Agora CN

* Boucles énergétiques : comprendre la réglementation
pour accélérer leur déploiement
Proposée par Energir

Agora Global Philanthropic Canada

» Les défis de I’eau : les solutions
Proposée par Groupe HELIOS

Salle 2000A

Rendez-vous juridiques

¢ Limites des pouvoirs d’intervention
des municipalités sur les propriétés privées
Municonseil avocats

Salle 2000B

e Urbanisme 101 : tour d’horizon des droits
et des outils a la portée des municipalités
DHC Avocats

Salle 2000C

Session d’actualité
¢ Au secours, mon DG quitte - Version 2.0!
Salle 204AB

16 h

Assemblée extraordinaire des membres
FQM Services, coopérative de solidarité
Salle 206AB

16ha19h

Cocktail du Salon affaires municipales
Salle 400

Atelier offert en
traduction simultanée

Les Rendez-vous juridiques

ner R:}:;ondChabOt sont présentés par m CAIN LAMARRE

GrantThornton AVOCATS & NOTAIRES




VENDREDI 25 SEPTEMBRE

7hai9h

Accueil et enregistrement
des congressistes

Hall
7ha8h
Petit-déjeuner des congressistes
Salle 200
En collaboration avec BE]_ANGEKSAUVE
8hal2h
Visite du Salon affaires municipales
Salle 400

o Hydi
Présenté par yQ{l %’bec
8h30a9h30

Séances d’information

+ Sécurité en matiére de transport ferroviaire
Proposée par le Canadien National (CN)
Agora CN

* Infrastructures végétalisées :
outils d’adaptation aux changements climatiques
Proposée par Les Fleurons du Québec

Salle 205ABC

Rendez-vous juridiques

* La gestion des chemins privés
Service d'assistance juridique de la FQM

Salle 2000A
* Un(e) élu(e) peut-il faire du bénévolat

pour sa municipalité?
Morency, Société d’avocats

Salle 2000C

Session d’actualité

* Les plans climat : comment éviter la tablette
et passer aux retombées concrétes

Agora Global Philanthropic Canada

Les Séances d’information

t pré té
sont présentées par \’A R S

Les Agoras sont présentées par

CNJ CLoBAL

Une

~ Raymond Chabot

8h30al10h

Atelier politique

* Investir collectivement pour rebatir
nos infrastructures municipales essentielles

Salle 2000B

Sessions d’actualité

« Etre conseiller(-ére) municipal(e) :
réles, responsabilités et bonnes pratiques

Salle 204AB
* OGAT et nouvelles exigences en matiére de gestion de

Purbanisation : le role des élu(e)s dans une démarche
de révision réussie

Salle 2000D
¢ Schéma de couverture de risques : revisiter les

notions essentielles, les risques et les responsabilités
municipales

Salle 206AB

9hal10h30

Consultations A PPemplacement NO 722
juridiques du Salon affaires municipales

En collaboration avec @ la\gcl)l(%igonseil

9h30a10 h | Espace \w vmefl;{gcipalité

L’action climatique municipale :
des programmes pour financer
le passage du plan a I’action

10hal0h30

La Pause du Salon
Salle 400, a la Terrasse du Fonds

En collaboration avec | TREMBLAY 30 Is |

AVOCATS

ma .. I- s
Espace \w \r,'rétrl'r:gclpalte

Energies renouvelables : quelles formes
d’accompagnement pour les municipalités?

) Atelier offert en
traduction simultanée

Les Rendez-vous juridiques

sont présentés par m CAIN LAMARRE

AVOCATS & NOTAIRES

on de

) GrantThornton




VENDREDI 25 SEPTEMBRE (SUITE)

10ha1lh30

Atelier politique

e Garantir aux régions I’'accueil d’un nombre suffisant
de nouveaux arrivant(e)s pour maintenir leur poids
démographique

Salle 2000A

Session d’actualité
¢ Réinventer les consultations publiques
Salle 2000C

10 h 30 311 h | Espace "QYYN”

Gestion de I’énergie municipale : guide simple
et accessible pour votre communauté

ma .. e
municipalité
verte

10h30a11h30

Séances d’information

¢ Mobiliser les occasions de financement du Fonds
municipal vert pour accroitre la canopée et renforcer
la résilience climatique au Québec

Proposee par le Fonds municipal vert
de la Fédération canadienne des municipalités

Agora Global Philanthropic Canada

¢ Lutte a la violence entre partenaires intimes
Proposée par la Slreté du Québec

Agora CN

* Mieux outillé pour la gestion durable de I'eau
Proposée par Watershed Monitoring

Salle 204AB

Rendez-vous juridiques

¢ Tracer la ligne - Stratégies d’intervention
face au harcélement et a P’incivilité
Tremblay Bois avocats

Salle 206AB

¢ Acquisition immobiliere :
droits et pouvoirs des municipalités
PFD Avocats

Salle 205ABC

10

Les Séances d’information

t pré té
sont présentées par \’A R S

Les Agoras sont présentées par

CNJ CLoBAL

Une

ion de
.. Raymond Chabot
{7 GrantThornton

Sessions d’actualité

¢ Regroupements et mises en commun : |2
des exemples qui démontrent le coeur de la réflexion

Salle 2000B

* Comment agir face aux nouveaux
enjeux d’itinérance et de santé mentale

Salle 2000D

1Mh30a13h45] Salle 200

Diner des congressistes //)I
En collaboration avec MORENCY  Johnson (
Controls

Dévoilement du gagnant du concours
Responsabilité sociale

En collaboration avec (-)'n(-)rg] g
LY

Allocutions des 5 chef(fe)s de partis en lice aux
élections du Québec 2026

14hail5h

Séance d’information

 Hamec¢onnage en 2026 :
comment les municipalités se font-elles cibler?

Proposée par VARS, une division de
Raymond Chabot Grant Thornton

Salle 204AB

14hai15h15

Sessions d’actualité

* Donnez pleine valeur a vos démarches
en gestion des actifs

Salle 2000A

* Penser notre aménagement pour toute la vie,
de la poussette a la marchette
En collaboration avec Espace MUNI

Salle 2000C

+ Comprendre les changements introduits /7s)
par le Réglement sur les pratiques
agroenvironnementales

Salle 2000B

) Atelier offert en
traduction simultanée

Les Rendez-vous juridiques

sont présentés par m CAIN LAMARRE

AVOCATS & NOTAIRES




VENDREDI 25 SEPTEMBRE (SUITE)

Sessions d’actualité (suite)

* Se doter d’une vision stratégique pour relever
les défis actuels

Salle 2000D

* Développement des énergies renouvelables :
comprendre et agir

Salle 206AB

* Mission neige : aménagements agroécologiques
favorisant la recharge des nappes souterraines
et permettant de sécuriser 'approvisionnement
en eau potable

Salle 205ABC
15h30a17h
Assemblée annuelle des membres s
de la FQM - 2€ partie
Salle 2000B

SAMEDI 26 SEPTEMBRE

Salle 200

7h30a9h

Petit-déjeuner des congressistes
En collaboration avec

9hal0h

Grande conférence

10h

Mot de cloture

Atelier offert en
traduction simultanée

Les Séances d’information

t présenté
sont présentées par \’A R S

1

ne
.. Raymond Chabot
{_/ GrantThornton

17 h (ouverture des portes dés 16 h 30)
Salle 200

Remise du Prix Elsie-Gibbons

Cocktail-Conférence du Congres

En collaboration avec ALTo *

et le Secrétariat a la condition féminine
Z b
uebecC
Conférence de Marie-Eve Dicaire,
ex-boxeuse professionnelle et conseillere municipale

LA REUSSITE : UN COMBAT DE PLUSIEURS ROUNDS

Une conférence qui offre une dose de courage et de persévérance,
mais surtout, des outils précieux qui permettront de faire face aux
défis professionnels et personnels auxquels nous sommes toutes
et tous confrontés.

La programmation
compléte est
disponible au
congres.fqm.ca

Les Rendez-vous juridiques

sont présentés par m CAIN LAMARRE

AVOCATS & NOTAIRES

ion de



http://congres.fqm.ca

Sondage

Jeudi 24 septembre | 13 h | Salle 200

Elections du Québec :
dévoilement des intentions de vote en région

Jean-Marc Léger, président de Léger, et Régis Labeaume, chroniqueur politique et ex-maire de Québec

Jean-Marc Léger, président de Léger, et Régis Labeaume, chroniqueur politique et ex-maire de Québec,
viendront commenter I’évolution de la situation politique au Québec. Réunissant ces deux observateurs
reconnus pour leur franc-parler et la qualité de leurs analyses, ce rendez-vous marquera la fermeture
du diner du jeudi. La présentation réservera quelques surprises aux participant(e)s.

Entre orientation politique et enjeux des régions, le duo commentera les principaux constats du
sondage sur les intentions de vote, le poids des régions, les préoccupations des populations a 'aube
des élections et les tendances des intentions de vote de celles-ci.

Est-ce qu’un des partis en lice pour former le prochain gouvernement semble rallier les populations
des régions pour faire face a leurs défis? Entre problématiques par rapport au logement, a I'abordabilité,
a la santé et a I'’économie, est-ce qu’un parti se démarque? Cest ce que tenteront de déterminer
Jean-Marc Léger et Régis Labeaume lors de ce panel d’ouverture du Congres, a un peu plus d’une
semaine du scrutin.




En collaboration avec

Cocktail-Conference

\
d u C O n reS et le Secrétariat
a la condition féminine

)
Vendredi 25 septembre | 16 h 30 | Salle 200 Quebec

La réussite : un combat de plusieurs rounds

Marie-Eve Dicaire, ex-boxeuse professionnelle et conseilléere municipale a la Ville de Terrebonne

Surmonter I'adversité, trouver une source de motivation, gérer la pression, le stress et les incertitudes...
pour elle, rien n’est impossible.

Marie-Eve Dicaire est ceinture noire 5€ dan et 5 fois championne du monde de karaté. Elle fonde son
école de karaté a seulement 19 ans. Premiére championne du monde, elle a écrit

I’histoire de la boxe professionnelle québécoise. En 2019, son engagement

social lui a valu la médaille de ’Assemblée nationale et le Prix Maurice-

Richard.

Son parcours de karatéka, femme d’affaires et boxeuse professionnelle
[ui a donné des outils et une grande force de caractéere. Aujourd’hui,
elle met ses acquis au service de sa carriere d’animatrice, de
chroniqueuse, de conférenciére et de conseillere municipale a la
Ville de Terrebonne. Depuis septembre 2023, on peut I'entendre

et la voir lors de chroniques a Salut Bonjour et sur les ondes de
RDS.

Aujourd’hui retraité de la boxe professionnelle, Marie-Eve veut
continuer de faire une différence dans la vie des gens et s’investit
a temps plein dans ses nouvelles passions.

Sa mission : faire comprendre aux gens que rien n’est
impossible lorsqu’on se donne les moyens de ses ambitions.

Une conférence qui offre une dose de courage et de
persévérance, mais surtout, des outils précieux qui
permettront de faire face aux défis professionnels
et personnels auxquels nous sommes toutes et tous
confrontés.




Grande

conférence

Samedi 26 septembre | 9 h | Salle 200

L’IA et le milieu municipal : un outil complexe
pour nous simplifier la vie?

Julien Billot, président-directeur général de Scale A/

L’intelligence artificielle (IA) transforme-t-elle notre rapport a la vérité, a 'authenticité et a I'autorité?
L'IA représente-t-elle la plus grande menace existentielle jamais créée par I'étre humain? En tant
qu’élu(e) municipal, quelle est notre part de responsabilité dans la direction que prendra I'lA? La
créativité humaine a-t-elle encore de la valeur dans un monde ou I'lA géneére de I'art, de la musique et
de la littérature?

Tantdt percue comme une menace a de nombreux emplois ou un accés non vérifié a une multitude
d’informations de tous acabits, tantét symbole ultime d’innovation, de gain de productivité et de temps,
I'lA fait couler beaucoup d’encre. Mais concretement, qu’en est-il dans notre quotidien? Comme individu,
mais aussi dans le cadre de nos fonctions d’élu(e)s ou de gestionnaires? Julien Billot,
président-directeur général de Scale Al - consortium d’intelligence artificielle du

Canada, viendra répondre aux questions de Roch Dumont, directeur général

adjoint - technologies de I'information et développement logiciel de la FQM.

Ces deux experts alimenteront la réflexion et prendront les questions de la

salle afin de démystifier les idées recues entourant I'lA.

Scale Al, un consortium d’entités privées, de centres de recherche,
d’établissements universitaires et de jeunes entreprises a fort potentiel,
est le pilier central de I'’écosysteme canadien de I'lA. Sa mission est
d’accélérer l'intégration de I'lA dans tous les secteurs d’activité,

en accompagnant les grandes et petites organisations dans

leur développement. En tant que pbéle d’innovation mondial

en |A du Canada, Scale Al identifie les projets intersectoriels

de collaboration et fournit du financement et du soutien

pour aider le Canada a garder une longueur d’avance dans le

domaine de I'lA.




SAM A

Venez rencontrer les partenaires du SAM
au Salon affaires muncipales

Le Service d’approvisionnement municipal permet aux acheteurs et aux responsables
des approvisionnements de toutes les municipalités et MRC du Québec de se procurer
une multitude de produits et de services de qualité a un prix des plus avantageux.

Vous désirez connaitre les offres avantageuses de nos partenaires bien établis
et reconnus pour I’excellence de leurs produits et services? C’est le temps de visiter
leur emplacement au Salon affaires municipales!

EMPLACEMENTS DES PARTENAIRES SAM

GDI Ainsworth 3N
Groupe HELIOS 701

La Personnelle assurances généralesinc. 702

Leblanc llluminations Canada inc. 525
Location Sauvageau inc. 630
PFD Avocats 507
Postes Canada 923
RONA 508
Solutia Télécom-Bell 526
SPE Valeur assurable 307
Staples professionnel 422
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Plus imposant événement du genre au Québec, c’est I'endroit idéal pour s’informer des nouveautés.
Plus de 215 exposants réunis au méme endroit, vous permettant de vous informer adéquatement
sur les biens et services destinés a favoriser le développement des municipalités.

HORAIRE DU SALON

Jeudi 24 septembre:8ha19h
Vendredi 25 septembre:8hai2h

JEUDI 24 SEPTEMBRE

8hal9h
Visite du Salon affaires municipales

8h30a8h50

Ouverture officielle
du Salon affaires municipales

Sur la Terrasse du Fonds d’assurance
des municipalités du Québec

VENDREDI 25 SEPTEMBRE

8hal2h
Visite du Salon affaires municipales

9ha10h30

él’é Consultations
juridiques

A Pemplacement NO 722

. Municonseil
En collaboration avec avocats

14h15a15h 45

él’é Consultations
juridiques

A 'emplacement N© 722

. Municonseil
En collaboration avec avocats

16hal19h
Cocktail du Salon affaires municipales

10hal10h30

La Pause du Salon
En collaboration avec FR EMBLAY BO 'ﬂ

AVOCATS

12 h
Fermeture du Salon
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SANS FRAIS

EMPLACEMENT NO 722

Jeudi 24 septembre -14 h15a15 h 45
Vendredi 25 septembre -9 ha10 h 30

Profitez de 15 minutes d’entretien privé
avec un avocat(e) spécialisé en droit municipal.
Seulement 40 plages horaire disponibles!

En collaboration avec Réservez rapidement

Municonseil en cliquant ICI.
avocats

CONCOURS RESPONSABILITE SOCIALE
EMPLACEMENT NO 414

Courrez la chance de remporter 5 000 $ a remettre

a un organisme a but non lucratif de votre municipalité!
Venez remplir votre coupon de participation
directement a ’emplacement d’Energir.

En collaboration avec

SV
cnerygll


https://www.gorendezvous.com/congresFQM2026

ASSISTEZ AUX ATELIERS

DES AGORAS

Présenté par

SALON AFFAIRES 0(
MUNICIPALES (4

_ Hydro
Q\ Québec

2026

AGORA CNJ

AGORA GLBAL

CANADA
DEPUIS 2010

JEUDI 24 SEPTEMBRE

8h45a9h45

Séance d’information

¢ Le bois comme levier municipal
pour réduire le carbone intrinseque
Proposée par CECOBOIS

10hallh

Rendez-vous juridique

¢ Encadrement des locations court terme
(de type Airbnb) : de la théorie a la pratique
Bélanger Sauvé

14h15a15h15

Rendez-vous juridique

¢ L’encadrement des chiens dangereux
Therrien Couture Joli-Coeur

15h30a16 h 30

Séance d’information

¢ Les TPartantes - Femmes en entretien
et travaux publics dans les municipalités
Proposée par I’Association des travaux publics du Québec

8h30a9h30

Séance d’information

e Sécurité en matiére de transport ferroviaire
Proposée par le Canadien National (CN)

10h30a11h30

Séance d’information

* Lutte a la violence entre partenaires intimes
Proposée par la Slreté du Québec

8h45a9h45

Séance d’information

* Mobiliser la communauté grace a la philanthropie :
un levier innovant pour financer les infrastructures
municipales
Proposée par Global Philanthropic Canada

10hallh

Séance d’information

* Réseau Environnement
au service des municipalités québécoises
Proposée par Réseau Environnement

14h15a15h15

Session d’actualité

¢ Programme de conversion aux DEL
pour les luminaires de rue : phase 3

15h30a16 h 30

Séance d’information

» Boucles énergétiques : comprendre la
réglementation pour accélérer leur déploiement
Proposée par Energir

VENDREDI 25 SEPTEMBRE

8h30a9h30

Session d’actualité

* Les plans climat : comment éviter la tablette
et passer aux retombées concrétes

10h30a11h30

Séance d’information

* Mobiliser les occasions de financement du Fonds
municipal vert pour accroitre la canopée et renforcer
la résilience climatique au Québec

Proposée par le Fonds municipal vert
de la Fédération canadienne des municipalités
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Aebi Schmidt (anada inc.

Agorasport

Apex Expert Conseil

Appel a Recycler

Apur

Artpublix

Association bégaiement communication
Association de la magonnerie du Québec (AMQ)
Association des camps du Québec

Association des directeurs municipaux du Québec (ADMQ)
Association des travaux publics du Québec
Association nationale des camionneurs artisans inc. (ANCAI)
Association québécoise des retraité(e)s

des secteurs public et parapublic (AQRP)

Batiments MegaDome par Harnois

Bauval inc.

Béton Provincial

Bionest

BioService Montréal inc.

Biothermica Technologies

Blanko

(ain Lamarre

(aisse Desjardins du Réseau municipal

(alhoun Super Structure

(arange Solutions

CAUCA 9-1-1 | Incendie | Santé | Municipal

(ecobois

(entre d’interprétation de l'eau

(entre provincial d'expertise énergie biomasse
(entre universitaire de formation en environnement
et développement durable

(HC Gestion Parasitaire

(lini Bus - Coup de Pouce Santé

(]

(ocoriko

(OMBEQ

Commission de protection du territoire agricole du Québec
(ommission de toponymie

(ommunications Tremblay Ménard inc.

(onseil québécois de la coopération et de la mutualité (CQCM)
(onseiller Forestier Roy

(onvoflo

(oop FA

(R&ER Centre de formation

(réations Animation Mascottes inc.

(réations dans les arbres

(réations Oasis

(reos

(SA Group
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DBO Expert

DECASULT

Dominion & Grimm Environnement
Drapeaux et Banniéres L'étendard inc.
Du Vert Au Rouge

Dunton Rainville

DX3 Concept

éclairage HITECH

Eco Entreprises Québec

Ecole nationale des pompiers du Québec
ELECAL

Elections Québec

Energir

Envireau-plus ZRL
Enviro-Experts

Eurofins EnvironeX

Eurovia Québec (SPinc.

Evolia

Fédération de la police nationale
Fernandez relations publiques
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Fonds municipal vert de la FCM
FQCQ - Fédération Québécoise des Clubs Quads
@.D.G. Environnement

Gabion Express inc.
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@DI Ainsworth

GeoCentralis
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GMA Consultants Evaluateurs agréés
Go Elan

Go Rampe inc.

Groupe BBH inc.
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Groupe Conseil UDA inc.
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Groupe Environnemental Labrie
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Groupe PleineTerre
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H2Lab

Honeywell

Humanity-tech

Hydro Météo

|dside

IGF axiom

IMC Cancoppas Québec Itée
Info-Excavation

Innova Jeux inc.

IPL North America inc.
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John Brooks

Jul Solutions

Kalitec

La boite d’urbanisme

La Personnelle assurances générales inc.
[’ARSENAL Solutions environnementales et spécialisées
Latelier sfr

Leblanc Illuminations-Canada inc.

LED Roadway Lighting / Liveable Cities

Les Fleurons du Québec

Les Industries Permo inc.

Location Sauvageau inc.

Maglin Mobilier Urbain

MALLETTE

Marquage et Tracage du Québec inc.

MEi Assainissement

Métal Sartigan | Batiments d’acier optimisés
Ministére de la Langue frangaise

Ministere de I'Agriculture, des Pécheries et de 'Alimentation

Ministere de I'Environnement, de la Lutte contre
les changements climatiques, de la Faune et des Parcs
Ministere des Affaires municipales et de I'Habitation
Ministere des Ressources naturelles et des Foréts
Ministere des Transports et de la Mobilité durable
MNP

Modellium

MOLOK

Morelli - Mobilier Urbain

Morency, Société d’avocats

Multi-Surfaces Giguére inc.

MVC Océan

MWG Apparel - Vétements ignifuges et résistants
a larc électrique

Ni Corporation

Nord Engineering (anada

Nordikeau

NOVA Mobilier Environnement

Nummax

0Clair Environnement

OPA Technologies

0-Station

OVHcloud

Partalink - PB Solution Entreprise

PFD Avocats

Phil LAROCHELLE Equipement inc.

Pixel Création

Polarvolt

POLYCHEM

Portage CyberTech

Postes (anada

Preautech, instrumentation et odeurs

Premier Tech Eau et Environnement

Propulsion RH

Québec Vert

Ramo

RAPPEL - Experts-conseils en environnement et en gestion de I'eau

Référence Systemes inc.

Regroupement des offices d’habitation du Québec (ROHQ)
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Réseau BIBLIO du Québec
Réseau Environnement

RONA

SCADALLIANCE

SEIZEQ3 Affaires publiques
Service d’équipements GD
Services canadiens de louie
Services Rioux

Signel Services inc.

SIM Batiments d’acier inc.
SIRCO

SMI Performance

SNOC1954 INC.

Société d’habitation du Québec
Société Partenaire / Beyond IT inc.
Soliclel

Solis Energie

Solutia Télécom-Bell
Solutions Environnementales 360
Solutions P-Logix

SOMUM

SORAC

S0S Recycle

SPE Valeur Assurable
SSTConsultants

Stantec

Staples professionnel

Sareté du Québec
Sustainable Forestry Initiative
Systeme Einc.

Table nationale des corporations
de développement communautaire
TC Energie

TDS Inspection

Technologies Carecity inc.
Techsport inc.

Telus Communications inc.
Tenco inc.

Terrapex

Terrion

Tessier Récréo-Parc

Texel par Alkegen

Thorens Talents

Trafic innovation

Tremblay Bois avocats
Tricentris, la coop

Twist Production

UPCITI

VARS Corporation

Vélo Québec

Velosolutions Canada
Vignola Stratégies

Viridis environnement

Vivre en Ville

Vortex Aquatic Structures Intl
WES Industries

Wesco Distribution Canada LP
X-TELIA

Zilux
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SEANCES

D’INFORMATION

Le bois comme levier municipal pour réduire le carbone intrinséque
Proposée par CECOBOIS

Intervenant
¢ Louis Poliquin, directeur Cecobois - Centre d’expertise sur la construction commerciale en bois

Les municipalités ont un pouvoir d’action déterminant pour réduire les émissions de gaz a effet de serre (GES) dans le
secteur du batiment. En misant sur la construction en bois pour leurs nouveaux projets municipaux, elles remplacent
des matériaux a forte empreinte carbone par une ressource renouvelable qui capte et stocke le carbone. Résultat : des
batiments plus durables et une réduction des émissions pouvant atteindre de 25 % a 75 %.

Au cours de cette Séance d’information, plusieurs réalisations seront mises de 'avant afin de démontrer les stratégies
bas carbones privilégiées et les réductions de GES associées a la construction en bois. Elles seront présentées
conjointement avec les professionnel(le)s qui y ont contribué.

Jeudi, 24 septembre | 8 h 45 a9 h 45| AGORA CN

Mobiliser la communauté grace a la philanthropie : un levier innovant pour financer les infrastructures
municipales

Proposée par Global Philanthropic Canada

Intervenant(e)s
« Karenne Lake, experte en partenariats stratégiques, commandites et philanthropie,
Global Philanthropic Canada
¢ Jean-Nicholas Marziali, vice-président, Québec et conseiller sénior, Global Philanthropic Canada

Dans un contexte ou les besoins en infrastructures augmentent plus rapidement que les ressources disponibles, plusieurs
municipalités cherchent des solutions complémentaires pour accélérer leurs projets sans alourdir la pression fiscale.

Toutefois, les municipalités disposent déja d’un pouvoir concret et sous-utilisé : celui de recevoir des dons et de remettre
des recus fiscaux. Lorsqu’il est structuré, ce levier permet non seulement de mobiliser la communauté, mais aussi
d’augmenter significativement la capacité d’obtenir des financements pubilics.

Cette Séance d’information permettra aux participant(e)s de mieux comprendre la philanthropie municipale a l'aide
d’exemples concrets de projets financés par la communauté (au Québec et ailleurs) et de découvrir les conditions de
succes pour mobiliser citoyen(ne)s, entreprises et fondations.

Jeudi, 24 septembre | 8 h 45 3 9 h 45 | AGORA Global Philanthropic Canada




SEANCES

D’INFORMATION

Batir le réseau de demain avec les collectivités
Proposée par ALTO

Intervenant(e)s
* Pierre-Yves Boivin, chef de la direction, Communications et relations publiques, ALTO
e Maria Luisa Dominguez, cheffe de la gestion du projet, ALTO
» Félix Turgeon, chef de la direction, Affaires juridiques et Actifs immobiliers, ALTO
Animateur

 Dominic Villeneuve, professeur agrégé a la faculté d’Aménagement, architecture, art et design
et co-directeur du Centre de recherche en aménagement et développement (CRAD),
Université Laval

Le projet de train a grande vitesse ALTO s’inscrit au coeur d’une transformation majeure de la mobilité durable au
Québec. Offerte dans une formule de panel avec trois conférencier(-ére)s membres de la haute direction d’ALTO, cette
Séance d’information permettra de découvrir I'état d’avancement de ce projet générationnel, d’échanger sur les constats
issus de la récente campagne de consultation publique, ainsi que de souligner I'importance de la collaboration avec les
villes et municipalités du Québec. Bref, les participant(e)s pourront en savoir plus sur les jalons franchis, les résultats de
la consultation publique, les apports des partenaires locaux et les étapes a venir.

Jeudi, 24 septembre | 8 h 45 3 9 h 45 | Salle 2000D

Réseau Environnement au service des municipalités québécoises

Proposée par Réseau Environnement

Intervenant
* Mathieu Laneuville, président-directeur général, Réseau Environnement

Cette Séance d’information portera sur les programmes d’excellence de Réseau Environnement. Les participant(e)s
pourront découvrir comment ils peuvent étre accompagnés dans la gestion de leurs enjeux en matiére d’eau, de
changements climatiques, d’air, d’énergie, de biodiversité, de sols, d’eaux souterraines et de matieres résiduelles.
Dans le contexte électoral, les défis environnementaux seront également présentés.

Jeudi, 24 septembre | 10 h 4 11 h | AGORA Global Philanthropic Canada

Les TPartantes - Femmes en entretien et travaux publics dans les municipalités
Proposée par I’Association des travaux publics du Québec

Intervenante

e Julie Ducasse, cheffe de section par intérim et présidente du comité diversité et inclusion
- Femmes en travaux publics Ville de Montréal, arrondissement de
Riviere-des-Prairies-Pointe-aux-Trembles

Pour répondre au besoin croissant de main d’oceuvre en entretien et travaux publics, TPQuébec s’est fixé I'objectif
d’atteindre 30 % de femmes dans le domaine d’ici 2030. Afin d’attirer ces dernieres, de les intégrer et de les retenir,
I’'association a mis en place diverses actions regroupées sous un nom qui les représente : Les TPartantes. Ce nom désigne
des femmes a la fois stratégiques et techniques, qui prennent les devants, passent a I'action et font concrétement
avancer le domaine. Cette Séance d’information présentera I'état d’avancement des travaux de TPQuébec ainsi que

la réponse de I'industrie face a cette volonté ferme d’inclure et de conserver au sein de ses équipes une plus grande
diversité.

Jeudi, 24 septembre | 15 h 30 216 h 30 | AGORA CN




SEANCES

D’INFORMATION

Boucles énergétiques : comprendre la réglementation pour accélérer leur déploiement
Proposée par Energir

Intervenant

e Victor Silvestrin-Racine, conseiller principal - Relations gouvernementales
et politiques publiques, Energir

Alors que les grands réseaux énergétiques, tant électriques que gaziers, sont de plus en plus sollicités, les municipalités
doivent repenser la maniére dont I'énergie est utilisée sur leur territoire. Encore peu déployées au Québec, les boucles
énergétiques représentent une solution concréte pour réduire la pression sur les réseaux, améliorer I'efficacité
énergétique et créer de la valeur locale. Leur déploiement s’inscrit dans un cadre réglementaire qui se précise, offrant de
nouvelles perspectives pour les acteurs municipaux. Cette Séance d’information mettra en lumiére les leviers clés et les
conditions réglementaires gagnantes pour en favoriser I'implantation en contexte municipal.

Jeudi, 24 septembre | 15h 30 316 h 30 | AGORA CN

Les défis de I’eau : les solutions
Proposée par Groupe HELIOS

Intervenant

e Simon Beauchamp, président d’Aquatech, services des eaux du Québec,
et vice-président des projets stratégiques et des concessions, Groupe HELIOS

La gestion des infrastructures de traitement des eaux représente un enjeu pour les municipalités du Québec, les

incitant a adopter des solutions technologiques intégrées et adaptées a leur réalité. Dans le cadre de cette Séance
d’information, les participant(e)s pourront notamment en apprendre plus sur 'une de ces solutions : Helios 360. Cette
plateforme numérique, développée par Groupe HELIOS, a été concue pour gérer de maniére intelligente et proactive les
infrastructures de traitement des eaux.

Jeudi, 24 septembre | 15 h 30 4 16 h 30 | Salle 2000A

Sécurité en matiéere de transport ferroviaire
Proposée par le Canadien National

Intervenant(e)s
* Ashley Michnowski, directrice principale, Relations avec les médias, CN
e Adrian Tena-Russell, directeur, Affaires publiques, CN

Au Canadien National (CN), la sécurité est une valeur fondamentale qui guide I'ensemble des décisions et des opérations
du quotidien de I'entreprise. Pour soutenir cet engagement, le CN s’appuie sur des normes rigoureuses, des avancées
technologiques continues, notamment en matiere d’inspection, de surveillance en temps réel et de modernisation des
équipements, ainsi que sur une collaboration étroite avec les premiers répondant(e)s afin d’assurer une intervention
rapide et efficace en cas d’incident.

Cette Séance d’information offrira aux élu(e)s une meilleure compréhension de ces pratiques, en mettant en lumiére les
mesures concrétes mises en place pour assurer la sécurité des opérations ferroviaires et renforcer la coordination avec
les services d’urgence locaux.

Vendredi, 25 septembre | 8 h 30 89 h 30 | AGORA CN
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Infrastructures végétalisées : outils d’adaptation aux changements climatiques

Proposée par Les Fleurons du Québec

Intervenante
e Chloé Frédette, directrice scientifique, Québec Vert

Face aux épisodes de pluie intense, aux ilots de chaleur et aux contraintes urbaines croissantes, les infrastructures
végétalisées doivent étre concues comme de véritables systémes vivants. Cette Séance d’information propose d’aller au-
dela des listes de plantes en mettant de I'avant une sélection fondée sur les fonctions a remplir et les traits écologiques
des végétaux. Cette démarche permet d’accroitre la résilience des aménagements municipaux, de réduire les risques
d’échec et d’'optimiser les investissements publics. Une méthode claire et transférable sera entre autres présentée aux
participant(e)s a I'aide de cas concrets.

Vendredi, 25 septembre | 8 h 30 4 9 h 30 | Salle 205ABC

Mobiliser les occasions de financement du Fonds municipal vert pour accroitre la canopée
et renforcer la résilience climatique au Québec

Proposée par le Fonds municipal vert de la Fédération canadienne des municipalités

Intervenante

» Jordan Ruest, conseillére, Sensibilisation - Canopée des collectivités,
Fonds municipal vert de la Fédération canadienne des municipalités (FCM)

Cette Séance d’'information présentera les possibilités de financement de deux initiatives du Fonds municipal vert de
la FCM destinées notamment aux municipalités du Québec : Croissance de la canopée des collectivités canadiennes
(CCCC) et Leadership local pour I'adaptation climatique (LLAC).

L’initiative CCCC aide les collectivités a planter les bonnes essences d’arbres aux bons endroits afin d’accroitre leur
canopée, de favoriser la santé des écosystémes et de générer des retombées sociales et environnementales durables.
L’initiative LLAC, quant a elle, accompagne les municipalités a différentes étapes de leur démarche d’adaptation,

de I'évaluation des risques climatiques et de I’élaboration de plans jusqu’a la mise en ceuvre de projets améliorant la
résilience des collectivités.

Les participant(e)s apprendront entre autres comment la planification stratégique, la gestion durable et les partenariats
peuvent renforcer la conception des projets, soutenir la croissance a long terme de la canopée et contribuer a batir des
collectivités plus résilientes.

Vendredi, 25 septembre | 10 h 30 a 11 h 30 | AGORA Global Philanthropic Canada

Lutte a la violence entre partenaires intimes
Proposée par la Shreté du Québec

Intervenantes

« Amélie Bois, conseillére experte, Equipe dédiée de lutte a la violence
entre partenaires intimes (VPI) a la Slreté du Québec (SQ)

« Caroline Girard, coordonnatrice provinciale, Equipe dédiée de lutte a la VPl 4 la SQ
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Les féminicides ne sont jamais des actes imprévisibles : ils s’inscrivent dans des trajectoires de violence marquées par
des indices de risque identifiables et des occasions concréetes d’intervention. Cette Séance d’information proposera un
regard concret sur la violence entre partenaires intimes. Elle démontrera comment une approche policiere spécialisée
transforme l'intervention en offrant une meilleure analyse des risques, des interventions adaptées et des partenariats
renforcés. A partir d’expériences terrain et d’initiatives porteuses, elle mettra également en lumiére des leviers d’action
pour renforcer la réponse collective face a ces violences.

Vendredi, 25 septembre | 10 h 30 211 h 30 | AGORA CN

Mieux outillé pour la gestion durable de I’eau
Proposée par WaterShed Monitoring

Intervenant
e Laurent Lépine-Wiseman, chargé de projets,
Gestion intégrée de I’eau et solutions numériques, WaterShed Monitoring

Les nouvelles exigences, orientations et réglementations visant la conservation des écosystemes et la gestion durable
des ressources en eau ajoutent une charge de travail importante aux municipalités et MRC. Cette Séance d’information
proposera de déméler ces différentes mesures pour voir comment elles peuvent s’alimenter mutuellement afin d’éviter
le dédoublement des efforts. Les participant(e)s seront ainsi mieux outillés pour construire efficacement sur le travail
déja effectué dans le cadre, notamment, des plans directeurs de I'eau et des analyses de vulnérabilité des sources d’eau
potable.

Vendredi, 25 septembre | 10 h 30 a 11 h 30 | Salle 204AB

Hameconnage en 2026 : comment les municipalités se font-elles cibler?
Proposée par VARS, une division de Raymond Chabot Grant Thornton

Intervenants

* Francois Caron, directeur principal - Conseil en management (DFIR),
VARS, une division de Raymond Chabot Grant Thornton

* Philippe Gagné, directeur principal au développement des partenariats et du réseau international
VARS, une division de Raymond Chabot Grant Thornton

Les cybercriminels ciblent désormais les municipalités québécoises avec une précision et une efficacité redoutable. Leurs
attaques sont plus rapides, plus crédibles et plus sophistiquées. Dans cette Séance d’information, les participant(e)s
pourront découvrir la réalité qui se cache derriére ces cybermenaces.

A partir de cas réels issus du milieu municipal, ils en sauront plus sur les tactiques et outils utilisés aujourd’hui par les
fraudeurs, les erreurs courantes qui ouvrent la porte a des incidents parfois majeurs, le réle grandissant des plateformes
de Phishing-as-a-Service (Phaa$S), les risques spécifiques auxquels les municipalités sont particulierement exposées et
les mesures concrétes a mettre en place pour réduire efficacement I'exposition au risque.

Vendredi, 25 septembre | 14 h 4 15 h | Salle 204AB
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Présentation de la CPTAQ sur I’application de la LPTAA et de ses réglements (activités agricoles)
Intervenant(e)s

» Jean Nobert, président, Commission de la protection du territoire agricole du Québec (CPTAQ)

* Isabelle Ricard, analyste sénior, Direction de Panalyse, CPTAQ

Le 25 mars 2025, entrait en vigueur la Loi visant a assurer la pérennité du territoire agricole et sa vitalité (PL 86) qui
représente la plus importante révision de la Lo/ sur la protection du territoire et des activités agricoles (LPTAA) depuis
sa création en 1978. Puis, le 2 juillet dernier, le Réglement modifiant le Reglement sur 'autorisation d’aliénation ou
d’utilisation d’un lot sans I'autorisation de la Commission de protection du territoire agricole du Québec (R.1.1) est entré
en vigueur a son tour. Plusieurs des changements apportés par ces modifications législatives et réglementaires ont des
impacts sur les municipalités et leurs responsabilités.

Cette Session d’actualité vise a rappeler les faits saillants dans ce domaine. Une période de questions est également
prévue pour permettre aux participant(e)s d’obtenir des informations supplémentaires.

Jeudi, 24 septembre | 8 h 45 410 h 15 | Salle 2000C

Le role des municipalités sur la santé globale de leur population - En collaboration avec Espace MUNI
Intervenant(e)s
e Chantal Co6té, mairesse de Cap-Saint-lgnace et préféte de la MRC de Montmagny

* Michel Couturier, administrateur de la Fédération québécoise des municipalités,
maire de La Malbaie et préfet de la MRC de Charlevoix-Est

* Dr Jean-Pierre Després, directeur scientifique, VITAM, centre de recherche en santé durable
Animatrice
* Isabelle Lizée, directrice générale, Espace MUNI

Les municipalités sont des actrices de premier plan de la santé globale de leurs citoyen(ne)s. Cette Session d’actualité
explorera les avenues en matiére d’aménagement, de loisirs, de participation sociale et d’inclusion, tous des sujets

qui influencent directement le bien-étre collectif. Les participant(e)s découvriront des leviers concrets pour agir en
prévention. Une occasion d’échanger sur les meilleures pratiques et de repartir avec des pistes d’action adaptées a
I’échelle locale.

Jeudi, 24 septembre | 8 h 45 3 10 h 15 | Salle 204AB

Utilisation judicieuse des médias sociaux
Intervenant
e Antoine Tardif, vice-président affaires publiques, Burson Canada

Dans un contexte ou les citoyen(ne)s utilisent massivement les plateformes numériques, les médias sociaux sont devenus
essentiels pour la communication municipale, mais posent aussi des enjeux de gouvernance, de crédibilité et de gestion
de I'image publique.

Cette Session d’actualité explorera les bonnes pratiques d’utilisation de ces outils en faisant une distinction entre les
canaux officiels et les usages plus informels. Elle abordera notamment les différences de rble, de ton et de responsabilité
entre les pages municipales et les autres formes de présence en ligne. Les participant(e)s seront également sensibilisés
aux pratigues de diffusion et de publicité, ainsi qu’a la gestion des interactions avec les citoyen(ne)s, y compris la
modération et les attentes du public. Elle mettra aussi en lumiére les risques liés a une mauvaise utilisation, comme les
dérapages ou la désinformation. Bref, 'objectif de cette Session d’actualité est d’aider les municipalités, les élu(e)s et les
gestionnaires a communiquer de facon efficace, cohérente et sécuritaire.

Jeudi, 24 septembre | 10 h a 11 h | Salle 2000D
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L’action climatique municipale : des programmes pour financer le passage du plan a ’action
Intervenante

e Véronique Coulombe, ingénieure en environnement, Direction de I’'ingénierie,
des infrastructures et de I'adaptation aux changements climatiques,
Fédération québécoise des municipalités

Cet atelier présentera un survol des principaux programmes de financement disponibles pour soutenir les municipalités
et MRC dans la mise en ceuvre de projets en transition climatique. Qu’ils visent la réduction des émissions de gaz a effet
de serre, I'efficacité énergétique, I'adaptation aux changements climatiques, la mobilité durable ou la résilience des
collectivités, les programmes de financement présentés ont tous un objectif commun : transformer vos ambitions en
projets réalisables.

Jeudi, 24 septembre | 10 h 30 a 11 h | Espace MMV

TS

Gestion des relations avec les médias
Intervenantes
* Lanie Dufour, directrice principale des relations gouvernementales, Catapulte
* M€ Véronique Gendron, directrice, Service des affaires litigieuses,
Fonds d’assurance des municipalités du Québec, une division de la FQM
e Sophie Villeneuve, présidente, Catapulte

Dans un contexte de forte médiatisation des enjeux municipaux, la relation avec les médias est a la fois stratégique

et risquée, surtout en situation sensible ou litigieuse. Cette Session d’actualité vise a outiller les gestionnaires et les
élu(e)s dans I'adoption de pratiques de communication claires, cohérentes et prudentes face aux journalistes. Elle
abordera les principes a respecter lors de controverses, les stratégies de communication a privilégier, ainsi que les
erreurs a éviter. L'importance de définir clairement qui parle au nom de la municipalité et d’avoir des messages solides
sera mise de 'avant.

A partir de situations réelles, cette Session d’actualité mettra aussi en évidence les bonnes pratiques a adopter et les
faux pas a éviter. Bref, les participant(e)s apprendront comment mieux encadrer leurs communications afin de protéger
la réputation de la municipalité et de maintenir la confiance du public.

Jeudi, 24 septembre | 14 h 15 a8 15 h 15 | Salle 2000B

Programme de conversion aux DEL pour les luminaires de rue : phase 3
Intervenant(e)s
e Marc-André Lehoux}, chargé du développement des affaires,
secteur municipal, Energere-Ainsworth
« Jasmin Randlett, chargé de projet, EcoEnergie 360,
Direction de la performance énergétique et décarbonation,
Fédération québécoise des municipalités (FQM)
* M€ Virginie Trottier, avocate, Direction de la performance énergétique et décarbonation, FQM

La Fédération québécoise des municipalités (FQM) offre a toutes les municipalités du Québec des avenues innovantes
pour I'achat et I'installation de luminaires de rue aux diodes électroluminescentes (DEL), de méme que la possibilité
d’implanter un systéme de gestion intelligent de I’éclairage public (SGIE).
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Depuis 2018, c’est plus de 250 villes et municipalités québécoises qui ont pu bénéficier du programme de conversion
aux DEL de la FQM. Vous vous demandez si ce programme peut vous convenir? Cet atelier, développé en collaboration
avec Energére, vous donnera I'information dont vous avez besoin. De plus, une présentation de I'offre de financement via
le programme EcoEnergie 360 sera offerte en complément. Notre équipe de professionnel9(e)s sera ensuite disponible
pour prendre vos questions.

Jeudi, 24 septembre | 14 h 15 4 15 h 15 | AGORA Global Philanthropic Canada

L’IA accessible : comment les petites municipalités peuvent-elles utiliser I’'lA concrétement?
Intervenant

 Roch Dumont, directeur général adjoint - Technologies de I'information et développement logiciel,
Fédération québécoise des municipalités

L’intelligence artificielle (1A) transforme rapidement les facons de travailler et devient désormais accessible a toutes
les organisations, y compris les petites municipalités. Qu’il s’agisse de rédiger des communications, de préparer des
rapports, de résumer de longs documents, de soutenir le service aux citoyen(ne)s ou d’optimiser certaines taches
administratives, les outils d’lA offrent des possibilités concrétes pour gagner en efficacité au quotidien.

Toutefois, leur utilisation souléve également plusieurs questions : quels outils choisir? Comment les utiliser de maniére
responsable? Quelles précautions prendre afin de protéger les renseignements sensibles et de respecter les obligations
municipales?

Ayant pour objectif de démystifier I'lA, cette Session d’actualité présentera de facon simple et pratique les applications
de cette technologie adaptées a la réalité des petites et moyennes municipalités. Les participant(e)s découvriront des
solutions accessibles pour améliorer leur efficacité et apprendront a réduire les risques liés a l'utilisation de I'lA.

Jeudi, 24 septembre | 14 h 15 a 15 h 45 | Salle 205ABC

Bien utiliser les outils a votre disposition pour financer votre municipalité
Intervenant(e)s

e Erika Desjardins-Dufresne, sous-ministre adjointe aux infrastructures, a la fiscalité
et aux finances municipales, ministére des Affaires municipales et de I’Habitation

e Tommy Gagné-Dubé, professeur adjoint, Département de fiscalité de I’Université de Sherbrooke,
et chercheur a la Chaire de recherche en fiscalité et en finances publiques

e Fanny Tremblgy-Racicot, professeure agrégée en administration municipale
et régionale, Ecole nationale d’administration publique (ENAP)

Animateur
e Me Philippe Asselin, avocat associé, Morency, Société d’avocats

Au cours des dernieres années, les municipalités ont eu accés a de nouveaux leviers financiers visant a diversifier
leurs sources de revenus : taxation distincte par secteur, redevances de développement, taux variés, pouvoir général
de taxation et redevances réglementaires. Pourtant, leur mise en ceuvre demeure un défi, particulierement pour les
municipalités de petite et de moyenne taille.

Présentée sous forme d’échange, cette Session d’actualité offrira un tour d’horizon des principaux outils fiscaux
disponibles, ainsi que des pistes concretes et adaptées au monde municipal pour en faciliter 'adoption dans les
collectivités.

Jeudi, 24 septembre | 14 h 15 a 15 h 45 | Salle 206AB
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Au secours, mon DG quitte - Version 2.0!
Intervenantes
» M€ Héloise Desgagnés, directrice, direction des ressources humaines et relations de travail,
Fédération québécoise des municipalités (FQM)
» Julie Goyette, conseilléere en ressources humaines agréée, direction des ressources humaines
et relations de travail, FQM

Le départ d’'une direction générale peut générer de I'insécurité au sein d’une organisation municipale tant, chez les élu(e)
s que parmi le personnel. Cependant, ces moments de transition peuvent aussi représenter une occasion d’évolution.

Cette version revisitée de la formation a succés présentée au Congrés de la Fédération québécoise des municipalités
de 2024 vise a accompagner les organisations dans ces périodes de changement. Cette Session d’actualité présentera
notamment différentes pratigues concrétes pour réduire les impacts liés a un départ planifié ou imprévu.

Jeudi, 24 septembre | 15 h 30 4 16 h 30 | Salle 204AB

Les plans climat : comment éviter la tablette et passer aux retombées concrétes
Intervenantes

« Emilie Charbonneau, ing., M. Env., coordonnatrice en transition climatique et aménagement
du territoire, Direction de I'ingénierie, des infrastructures et de I’'adaptation aux changements
climatiques, Fédération québécoise des municipalités (FQM)

» Justine Farrell-Dessureault, ing., ingénieure en adaptation et changements climatiques,
Direction de I'ingénierie, des infrastructures et de ’adaptation aux changements climatiques, FQM

Partout au Québec, les organisations municipales se dotent de plans climat pour mieux comprendre leurs défis de
réduction des gaz a effet de serre et d’adaptation aux changements climatiques. Grace au volet 1 du programme
Accélérer la transition climatique locale (ATCL), plusieurs territoires disposent maintenant d’un portrait plus clair de leurs
vulnérabilités, de leurs priorités et des pistes d’action a envisager. Mais comment faire en sorte que ces plans deviennent
de véritables outils de transformation locale? Comment passer d’'un document stratégique a des décisions, des projets et
des actions qui s’intégrent naturellement a la réalité municipale?

Cette Session d’actualité abordera les conditions de réussite pour assurer la mise en ceuvre des plans climat : priorisation
des actions, arrimage avec les outils municipaux existants, gouvernance, financement, mobilisation des partenaires

et intégration aux projets d’infrastructures, d’'aménagement et de services a la population. Une occasion de réfléchir
collectivement aux moyens de transformer la planification climatique en retombées concretes pour les communautés.

Vendredi, 25 septembre | 8 h 30 a 9 h 30 | AGORA Global Philanthropic Canada

Etre conseiller(-ére) municipal(e) : rdles, responsabilités et bonnes pratiques
Intervenant(e)s

» Isabelle Forcier, conseillere municipale, Val-des-Sources

* Daniel Ricard, conseiller municipal, Saint-Félix-de-Valois

e Me QOlivier Trudel, directeur, Service d’assistance juridique et formation,
Fédération québécoise des municipalités
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Alors que les rbles et responsabilités de la personne qui occupe la fonction de maire(sse) sont clairement définis, les
attentes a I’égard des conseiller(-ére)s ne sont pas toujours connues. Quels sont les rdles, les défis rencontrés et aussi
les éléments qui permettent d’exercer avec justesse et succes cette fonction? Les participant(e)s pourront obtenir des
réponses a ces questions en assistant a cette Session d’actualité. Au menu : un partage d’expériences et de parcours,
guelques suggestions et une discussion inspirante sur le sujet.

Vendredi, 25 septembre | 8 h 30 a 10 h | Salle 204AB

OGAT et nouvelles exigences en matiére de gestion de IPurbanisation : le role des élu(e)s
dans une démarche de révision réussie
Intervenant(e)s

* Nathalie Audet, directrice du Service d’aménagement du territoire, MRC de Lac-Saint-Jean-Est

» Stéphane Bouchard, sous-ministre adjoint, Régions et aménagement du territoire,

ministére des Affaires municipales et de I’Habitation

* Louis Ouellet, maire de L’Ascension-de-Notre-Seigneur et préfet de la MRC de Lac-Saint-Jean-Est

Animateur

* Félix Mathieu-Bégin, urb., aménagiste-urbaniste, Direction de I'ingénierie, des infrastructures
et de I'adaptation aux changements climatiques, Fédération québécoise des municipalités

Depuis le 1er décembre 2024, I'entrée en vigueur des nouvelles orientations gouvernementales en aménagement du
territoire (OGAT) entraine une évolution importante des attentes envers les municipalités et les MRC en matiére de
planification et de gestion de I'urbanisation.

Cette Session d’actualité s’adresse aux élu(e)s et aux directions générales souhaitant mieux comprendre ces nouvelles
exigences afin d’exercer pleinement leur réle dans une démarche de révision réussie. Elle proposera une présentation
claire et concréte des principales attentes gouvernementales, notamment la consolidation des milieux de vie existants
et les regroupements significatifs, la densification et le redéveloppement, la protection des milieux naturels et agricoles,
ainsi que 'optimisation des infrastructures et des investissements publics.

Elle mettra aussi en lumiére la contribution essentielle des élu(e)s pour gérer les périmétres d’urbanisation, répondre aux
besoins diversifiés en habitation, soutenir la vitalité des milieux et mobiliser les acteurs autour d’une vision commune et
durable de 'aménagement du territoire.

Vendredi, 25 septembre | 8 h 30 a 10 h | Salle 2000D

Schéma de couverture de risques : revisiter les notions essentielles,
les risques et les responsabilités municipales
Intervenantes

M€ Florence Bugeaud-Tardif, avocate au Service des affaires litigieuses,
Fonds d’assurance des municipalités du Québec, une division de la FQM (Fonds)

* Lynn Delisle, conseillére en sécurité incendie et cheffe d’équipe, Soutien aux régions, direction
générale de la sécurité incendie et des télécommunications d’urgence,
ministére de la Sécurité intérieure

* M€ Véronique Gendron, directrice du Service des affaires litigieuses, Fonds

Les schémas de couverture de risques (SCR) constituent un outil essentiel de planification en sécurité incendie. Cette
Session d’actualité proposera de revisiter les notions fondamentales, de faire le point sur les obligations municipales
qui en découlent, de comprendre les implications concrétes en matiére de gestion des risques et les conditions pour
I’'exonération de responsabilité.
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Elle abordera également les principales évolutions découlant des orientations ministérielles ainsi que leurs impacts sur la
responsabilité civile et les pratiques opérationnelles.

Cette Session d’actualité s’adresse aux élu(e)s, aux directions municipales et aux responsables incendie qui souhaitent
mettre a jour leurs connaissances, rafraichir leur compréhension des obligations et des pratiques en vigueur, et mieux
aligner leur planification et leurs opérations avec les orientations ministérielles.

Vendredi, 25 septembre | 8 h 30 a 10 h | Salle 206AB

Réinventer les consultations publiques

Intervenant(e)s
e Catherine Légaré-Pelletier, conseillere en développement collaboratif, MRC Les Sources
 Hugo Mimee, président fondateur, Table ronde - Participation publique

Encadrées par la Loi sur 'aménagement et I'urbanisme, les consultations publiques sont des occasions d’aller vers les
citoyen(ne)s ou les acteur(-trice)s du territoire et de miser sur leur contribution. L’'acceptabilité sociale est aussi une
notion essentielle dans le contexte des projets en énergie renouvelable ainsi que des nombreuses planifications et
opportunités de développement d’un territoire.

Alors que plusieurs MRC adoptent ou mettent a jour une politique de participation publique, cette Session d’actualité a
comme objectif d’inspirer les participant(e)s a expérimenter des formes de participation qui sortent des sentiers battus.

Par un retour sur des expériences vécues, ils verront comment une organisation peut développer une expertise axée sur
la collaboration et une large participation de tous les intervenant(e)s au bénéfice de la communauté. Dans un second
temps, les participant(e)s auront 'occasion d’expérimenter une approche et des formes originales de participation. lls
repartiront avec des pistes concrétes d’activités et, sans aucun doute, une perspective renouvelée face aux consultations
publiques.

Vendredi, 25 septembre | 10 h a 11 h 30 | Salle 2000C

Comment agir face aux nouveaux enjeux d’itinérance et de santé mentale
Intervenant(e)s

* Annie Bouchard, conseilléere municipale de Baie-Saint-Paul
et directrice générale du Centre communautaire Pro-Santé

e Bruno Paradis, administrateur de la Fédération québécoise des municipalités,
maire de Price et préfet de la MRC de La Mitis

Animatrice
* Isabelle Lizée, directrice générale, Espace MUNI

Les municipalités sont de plus en plus confrontées a des enjeux sociaux, complexes comme la hausse des
problématiques liées a la santé mentale et 'émergence de I'itinérance dans des milieux auparavant moins touchés par
ces phénomeénes. Longtemps associés aux grands centres urbains, ces enjeux se manifestent désormais dans un nombre
croissant de municipalités, quelle que soit leur taille. Dans un contexte marqué par la crise du logement et la hausse

du colt de la vie, le nombre de personnes vivant en situation de vulnérabilité est en augmentation, ce qui souléve de
nouveaux défis pour les administrations municipales et les élu(e)s locaux.




SESSIONS

D’ACTUALITE

Bien que ces enjeux relévent principalement du réseau de la santé et des services sociaux, cette Session d’actualité
mettra en lumiére des initiatives concrétes de collaboration entre les municipalités, de méme que les acteur(-trice)s du
réseau de la santé et du milieu communautaire afin de favoriser la création de milieux de vie plus inclusifs, humains et
solidaires.

Vendredi, 25 septembre | 10 h 30 a 11 h 30 | Salle 2000D

TS

Regroupements et mises en commun : des exemples qui démontrent le cceur de la réflexion
Intervenants

* Vincent Bérubé, maire, La Pocatiére

* Marc-André Palin, directeur général, Association des directeurs municipaux du Québec
Animatrice

« M€ Agathe Gentili, avocate, Cain Lamarre

Face aux défis financiers et a la rareté des ressources, les municipalités misent de plus en plus sur la collaboration. Les
ententes intermunicipales, le partage de services ou les regroupements offrent des solutions concrétes pour optimiser
'organisation municipale.

Cette Session d’actualité présentera les principaux modeéles existants ainsi que différentes pistes de réflexion
relativement au contexte actuel. A partir du cas de La Pocatiére, elle mettra en lumiére I'importance d’une réflexion
stratégique en amont. Bien cerner les besoins, les objectifs et les attentes des partenaires est en effet essentiel pour
assurer le succés d’un projet.

Au terme de cette Session d’actualité, les participant(e)s seront mieux outillés pour choisir les approches les mieux
adaptées a leur réalité, ce qui favorisera le déploiement d’initiatives efficaces, durables et porteuses.

Bien que ces enjeux relévent principalement du réseau de la santé et des services sociaux, cette Session d’actualité
mettra en lumiére des initiatives concrétes de collaboration entre les municipalités, de méme que les acteur(-trice)s du
réseau de la santé et du milieu communautaire afin de favoriser la création de milieux de vie plus inclusifs, humains et
solidaires.

Vendredi, 25 septembre | 10 h 30 4 11 h 30 | Salle 2000B

Donnez pleine valeur a vos démarches en gestion des actifs
Intervenantes
* Marie-Gabrielle Dussault Tremblay, ing., ingénieure en gestion des actifs, Direction de I'ingénierie,
des infrastructures et de I’'adaptation aux changements climatiques,
Fédération québécoise des municipalités (FQM)
e Virginie Lavoie, professionnelle en gestion des actifs, Direction I'ingénierie, des infrastructures
et de Padaptation aux changements climatiques, FQM

Les municipalités disposent aujourd’hui de bases en gestion des actifs, issues des différentes démarches mises en place
au cours des dernieres années. Au-dela de la production de données, c’est désormais la capacité a les mobiliser qui
devient déterminante. La gestion des actifs représente un levier stratégique puissant pour orienter les choix, structurer
les priorités et soutenir des décisions éclairées.




SESSIONS

D’ACTUALITE

Cette Session d’actualité proposera un regard global sur la maniére de mettre a profit cette connaissance pour renforcer
la cohérence entre les différentes démarches et appuyer concretement la prise de décision. Elle montrera comment les
municipalités peuvent s’appuyer sur leurs pratiques actuelles pour mieux arrimer les réflexions stratégiques, techniques et
financiéres.

Bref, les participant(e)s apprendront comment valoriser ce qui est déja en place dans leur milieu et verront comment la
gestion des actifs peut pleinement jouer son réle au coeur des décisions municipales.

Vendredi, 25 septembre | 14 h 4 15 h 15 | Salle 2000A

Penser notre aménagement pour toute la vie, de la poussette a la marchette

En collaboration avec Espace MUNI

Intervenantes

* Rana Boubacker, Ph. D. Aménagement, chercheuse en vieillissement,
Espace MUNI - Vieillissement actif

 Nathalie Boucher, Ph. D. Etudes urbaines, chercheuse, R.E.s.P.I.R.E - Aménagement des espaces publics
Animateur
e Denis Guérin, responsable de la valorisation des connaissances, Espace MUNI

Un territoire bien pensé, c’est un territoire qui accueille chague citoyen(ne) a toutes les étapes de la vie et dans toutes
ses dimensions. Cette Session d’actualité invitera les élu(e)s et les gestionnaires municipaux a imaginer un aménagement
urbain et rural qui favorise I'autonomie, la sécurité et I'appartenance pour toutes et tous.

A travers des exemples inspirants et des outils pratiques, les participant(e)s seront outillés pour poser des gestes concrets
qui feront une réelle différence dans le quotidien de leur population. Bref, 'objectif de cette Session d’actualité est de
favoriser le développement de communautés plus inclusives et vivantes.

Vendredi, 25 septembre | 14 h a 15 h 15 | Salle 2000C

Comprendre les changements introduits par le Réglement sur les pratiques agroenvironnementale
Intervenante
» M€ Marie-Noél Gagnon, avocate associée, Cain Lamarre

Le Réglement sur les pratiques agroenvironnementales (RPAE), adopté par le gouvernement le 15 juillet 2026, remplace
le Réeglement sur les exploitations agricoles (REA). Sa prépublication au printemps dernier a soulevé de nombreuses
préoccupations, notamment en raison de sa préséance sur la réglementation municipale. Cette Session d’actualité vise a
présenter les changements importants introduits par ce reglement ainsi que leurs effets concrets pour le milieu municipal
et la gestion du territoire, notamment la zone agricole.

Vendredi, 25 septembre | 14 h 8 15 h 15 | Salle 2000B




SESSIONS

D’ACTUALITE

Se doter d’une vision stratégique pour relever les défis actuels
Intervenant(e)s

e Audrey Boisjoly, membre du comité exécutif de la Fédération québécoise des municipalités
et mairesse de Saint-Félix-de-Valois

» Fériel Daoust-Zidane, consultante stratégique, Coboom

* Isis Kouvahey, consultante stratégique, Coboom

* Rick Lavergne, directeur général, MRC Les Appalaches
Animateur

e M€ Julien Merleau-Bourassa, avocat, Dunton Rainville

Dans un contexte de transformations économiques, sociales et environnementales, les municipalités doivent se doter
d’une vision claire et structurée pour orienter leur développement de facon durable. Cette Session d’actualité vise a
accompagner les organisations municipales dans I'élaboration d’une planification stratégiqgue adaptée aux enjeux actuels
et régionaux. Elle abordera les fondements d’une démarche efficace, incluant la définition d’une vision, de priorités et
d’actions concrétes et mesurables.

Les participant(e)s découvriront également I'importance de la concertation avec les parties prenantes et d’'une
gouvernance rigoureuse de ce processus. Des exemples concrets provenant de municipalités et de MRC montreront
comment passer de la réflexion a I'action. Bref, 'objectif de cette Session d’actualité est de renforcer la capacité
municipale a agir de facon proactive et cohérente face aux défis futurs.

Vendredi, 25 septembre | 14 h 4 15 h 15 | Salle 2000D

Développement des énergies renouvelables : comprendre et agir
Intervenant(e)s
M€ Antoine Bouffard, coordonnateur des projets juridiqgues spéciaux, Direction de la performance
énergétique et décarbonation, Fédération québécoise des municipalités
e Annie Fernandez, présidente fondatrice, Fernandez relations publiques

Cette Session d’actualité vise a mieux outiller les municipalités dans le cadre de projets en énergies renouvelables. Elles
en sauront plus sur la perception du public dans ce domaine, tout en étant mieux préparées pour développer de telles
initiatives dans leur territoire.

Les conférencier(-ére)s feront notamment un état de la situation dans les régions-cibles en plus de rappeler les faits
saillants de l'appel d’offres d’Hydro-Québec lancé ce printemps. lIs aborderont aussi le dialogue qui doit étre mis en place
avec la population lors du développement d’un projet éolien. Enfin, les participant(e)s obtiendront des conseils sur les
facons d’éviter des situations épineuses, voire critiques.

Vendredi, 25 septembre | 14 h 3 15 h 15 | Salle 206AB

Mission neige : aménagements agroécologiques favorisant la recharge des nappes souterraines
et permettant de sécuriser I’approvisionnement en eau potable
Intervenant(e)s
* Yves Barrette, maire, Saint-Alexandre
e Louis Drainville, agr. et biol., président-directeur général, Terre-Eau inc.
* Yolande Hould, mairesse, Sainte-Luce
Animateur
* M€ Denis Beaupré, avocat, Bélanger Sauvé




SESSIONS

D’ACTUALITE

Les pressions sur I'approvisionnement en eau potable aménent des municipalités a considérer la neige comme une
ressource stratégique. Cette Session d’actualité présentera les démarches de Sainte-Luce et de Saint-Alexandre, qui ont
recours a des haies brise-vent naturelles ou amovibles pour capter la neige en milieu agricole et favoriser l'infiltration lors

de la fonte.

A partir du projet Mission neige et des essais documentés par Terre-Eau, les intervenant(e)s aborderont 'accumulation
de neige, le gel du sol, les volumes d’eau potentiels, I'acceptabilité agricole et les besoins de suivi scientifique. La
discussion visera a dégager les conditions de réussite, les limites actuelles des connaissances et les collaborations
nécessaires pour mesurer les impacts réels de ce genre d’initiatives sur la disponibilité en eau.

Vendredi, 25 septembre | 14 h 4 15 h 15 | Salle 205ABC




RENDEZ-VOUS

JURIDIQUES

Regroupement de services et ententes intermunicipales : aspects légaux a considérer ﬁ?
Cain Lamarre

Intervenant(e)s
M€ Marie-Noél Gagnon, avocate associée, Cain Lamarre
M€ Marie-Claude Veilleux, avocate associée, Cain Lamarre

Ce Rendez-vous juridique porte sur le cadre juridique applicable au regroupement de services municipaux. Les
participant(e)s pourront en apprendre plus sur les fondements législatifs issus notamment du Code municipal du Québec
et de la Loi sur les cités et villes, les différentes formes d’ententes possibles (fourniture de services, délégation de
compétences, régie intermunicipale) et leurs incidences en matiére de gouvernance. Il mettra également en lumiére les
considérations pratiques a avoir a I'ceil lors de la rédaction et de la mise en ceuvre de telles ententes.

Jeudi, 24 septembre | 8 h 45 a3 9 h 45 | Salle 2000B

Jurisprudence et pratiques en matiére d’expropriation

Lavery

Intervenantes
e M€ Anne-Marie Asselin, avocate principale, Lavery
¢ M€ Emma Doyon, avocate, Lavery

Ce Rendez-vous juridique, destiné aux élu(e)s, propose une mise a jour pratique sur la nouvelle Loi concernant
l'expropriation. Les principes directeurs applicables aux municipalités (motifs d’utilité publigue, procédures, avis,

délais, indemnisation et négociation), ainsi que les principaux enjeux de mise en ceuvre seront abordés. Une attention
particuliére sera portée a la jurisprudence récente et a ses impacts concrets, notamment les paramétres d’évaluation de
'indemnité et la gestion des risques de contestation. Bref, les participant(e)s pourront obtenir des repéres clairs pour
planifier, documenter et sécuriser leurs projets municipaux d’acquisition.

Jeudi, 24 septembre | 8 h 45 a 9 h 45 | Salle 2000A

Développements récents en matiére d’appel d’offres - Tour d’horizon sur les plus récentes décisions
Intervenant(e)s
» M€ Véronique Gendron, directrice du Service des affaires litigieuses,
Fonds d’assurance des municipalités du Québec, une division de la FQM (Fonds)
e M€ Alex Landry-Simard, avocat au Service des affaires litigieuses, Fonds

’octroi de contrats dans le cadre d’un processus d’appel d’offres peut sembler étre un vrai casse-téte. Il faut dire que la
détermination de la conformité des soumissions impose rigueur et minutie. Aprées tout, chaque situation est distincte et
nécessite une analyse a la piece comprenant de multiples variantes. Il devient alors pertinent de s’inspirer de cas réels
pour bien comprendre les nuances de ce fin travail.

Ce Rendez-vous juridique présentera les plus récentes décisions rendues par les tribunaux au cours de la derniére année
en matiere d’appel d’offres. Les participant(e)s pourront mieux comprendre 'ampleur de I’'analyse a effectuer dans ce
domaine et obtenir des conseils pratiques pour éviter les erreurs.

Jeudi, 24 septembre | 8 h 45 410 h 15 | Salle 205ABC




RENDEZ-VOUS

JURIDIQUES

TS

Fiscalité municipale : nouveaux pouvoirs et jurisprudence a connaitre
Stein Monast
Intervenant(e)s

M€ Karine Dionne, avocate associée, Stein Monast

M€ Antoine Pelletier, avocat, Stein Monast
* M€ Simon Philipzik, avocat, Stein Monast

Ce Rendez-vous juridique proposera une analyse des nouveautés législatives et jurisprudentielles ayant un impact sur la
taxation, I’évaluation fonciére et les revenus des municipalités.

Jeudi, 24 septembre | 10 h a 11 h | Salle 2000B

Encadrement des locations a court terme (de type Airbnb) : de la théorie a la pratique
Bélanger Sauvé

Intervenant(e)s
» M€ Denis Beaupré, avocat, Bélanger Sauvé
e M€ Andrée-Ann Pit, avocate, Bélanger Sauvé

La location a court terme connait un grand succeés et une croissance significative depuis quelques années, si bien que
plusieurs plateformes présentent maintenant une offre touristique intéressante et diversifiée. De méme, le tourisme de
région, la flexibilité pour des événements en ville ou encore des hébergements inusités participent a 'engouement des
Québécois(es) et des touristes nationaux et internationaux pour ce type de location. Mais qu’en est-il de I'impact dans
les municipalités? Ce Rendez-vous juridique porte sur 'encadrement législatif et réglementaire des locations a court
terme sur le territoire des municipalités. Des cas pratiques récents seront également présentés aux participant(e)s.

Jeudi, 24 septembre | 10 ha 11 h | AGORA CN

Droit du travail : développements récents ayant une incidence concréte sur les relations de travail
Cain Lamarre

Intervenantes

M€ Nadine Bigras, avocate associée, Cain Lamarre
» Me€ Orélie Landreville, avocate associée, Cain Lamarre

Ce Rendez-vous juridique portera sur les changements récents en droit du travail et de 'emploi, tant sur le plan
jurisprudentiel que législatif. Il proposera une mise a jour des décisions marguantes et des nouveautés législatives ayant
une incidence concreéte sur la gestion des relations de travail. Une attention particuliére sera accordée aux réalités et aux
enjeux propres au milieu municipal, notamment en matiere de gestion des ressources humaines, de relations syndicales,
de discipline et d’exercice du droit de gérance. L’objectif est d’offrir aux participant(e)s des reperes pratiques et actuels
afin gu’ils anticipent mieux les risques et adaptent leurs pratiques aux développements récents du droit.

Jeudi, 24 septembre | 10 h a 11 h | Salle 2000A




RENDEZ-VOUS

JURIDIQUES

Pouvoirs du maire ou de la mairesse et mécanismes de controle : trouver le juste équilibre

Service d’assistance juridique de la FQM

Intervenant

e Me QOlivier Trudel, directeur, Service d’assistance juridique et formation,
Fédération québécoise des municipalités

Dans 'exercice de leurs fonctions, les maires et mairesses disposent de pouvoirs importants, indispensables au bon
fonctionnement de la municipalité. Toutefois, ces pouvoirs s’inscrivent dans un cadre balisé, ou les mécanismes de
contrble jouent un role essentiel pour assurer la transparence, la légalité et I'imputabilité des décisions.

Ce Rendez-vous juridique propose un éclairage clair sur I'étendue des pouvoirs du maire ou de la mairesse, ainsi que sur
les principaux mécanismes de contrdle qui les encadrent. Il permettra aux élu(e)s de mieux comprendre cet équilibre
délicat et d’adopter des pratiques favorisant une gouvernance a la fois efficace et conforme aux régles applicables.

Jeudi, 24 septembre | 14 h 15 2 15 h 15 | Salle 2000A

Milieux humides et zones inondables : impacts sur la propriété

Cain Lamarre

Intervenante
e M€ Karine Boies, avocate associée, Cain Lamarre

Avec I'entrée en vigueur du cadre modernisé en milieux hydriques et la mise en ceuvre des mesures prévues dans les
Plans régionaux de milieux humides et hydriques, des défis concernant les propriétés sont susceptibles d’apparaitre.

Ce Rendez-vous juridique abordera la conciliation des enjeux d’aménagement et de conservation, les risques juridiques
liés a la mise en place de réglementation dans ce domaine, la capacité des municipalités a mobiliser les outils disponibles
(acquisition, restauration, ententes) et 'acceptabilité sociale.

Jeudi, 24 septembre | 14 h 15 415 h 15 | Salle 204AB

Les pouvoirs des municipalités en matiére d’habitation et de logement

Dunton Rainville

Intervenant
» M€ Sébastien Dorion, avocat associé, Dunton Rainville

Plusieurs municipalités sont touchées par le manque de logements et par la hausse des loyers. Afin de tenter de faire
face a ce probléme, le gouvernement québécois a donné temporairement des pouvoirs accrus aux municipalités.

Le but de ce Rendez-vous juridique est de faire connaitre ces pouvoirs temporaires de développement résidentiel et les
autres incitatifs qui peuvent étre utilisés pour encourager I'offre résidentielle. Les participant(e)s pourront aussi mieux
comprendre le concept de logements sociaux et abordables.

Jeudi, 24 septembre | 14 h 15 a 15 h 15 | Salle 2000C




RENDEZ-VOUS

JURIDIQUES

L’encadrement des chiens dangereux

Therrien Couture Joli-Coeur

Intervenantes
e M€ Annie Aubé, avocate associée, Therrien Couture Joli-Coeur
» M@ Amélie Savard, avocate, Therrien Couture Joli-Coeur

Quelques années aprés I'entrée en vigueur du reglement provincial encadrant les chiens dangereux, ce Rendez-vous
juridique proposera un tour d’horizon des enseignements tirés de son application. Sans réinventer la roue, il reviendra sur
I’évolution du régime, les décisions et situations qui ont faconné son interprétation, ainsi que sur les balises dégagées par
les tribunaux depuis sa mise en place.

Ce Rendez-vous juridique abordera également de facon concrete le processus décisionnel : du signalement initial

a I'analyse des faits, en passant par le respect du droit d’étre entendu, jusqu’a la prise de décision et I'exercice des
pouvoirs d’ordonnance. Bref, 'objectif est d’aider les élu(e)s a agir efficacement en s’appuyant sur un processus juridique
rigoureux.

Jeudi, 24 septembre | 14 h15a 15 h 15 | AGORA CN

Limites des pouvoirs d’intervention des municipalités sur les propriétés privées as

Municonseil avocats

Intervenant
e M€ Pierre Paquin, avocat, Municonseil avocats

Ce Rendez-vous juridique proposera d’explorer de maniére claire et concréte les pouvoirs, mais aussi les limites dont
disposent les municipalités lorsqu’elles interviennent sur des propriétés privées. A travers une perspective juridique et
des exemples pratiques, les participant(e)s seront amenés a mieux comprendre comment étudier, envisager et encadrer
les situations frégquentes liées aux diverses interventions pouvant étre effectuées par les préposés d’'un corps municipal
sur une propriété, comme les inspections du service de I'urbanisme et du service de sécurité incendie, le traitement des
nuisances, les piscines, le non-entretien des terrains et les propriétés en décrépitude ou abandonnées.

Jeudi, 24 septembre | 15 h 30 a 16 h 30 | Salle 2000B

Urbanisme 101 : tour d’horizon des droits et des outils a la portée des municipalités
DHC Avocats
Intervenants
« M€ Simon Frenette, avocat associé, DHC Avocats
e M€ Erik Lowe, avocat, DHC Avocats
Ce Rendez-vous juridique propose de faire un survol des nouveaux pouvoirs discrétionnaires en matiére d’urbanisme.

Plus précisément, les participant(e)s pourront en apprendre davantage sur le zonage incitatif, le zonage différé et les
autres pouvoirs en habitation.

Jeudi, 24 septembre | 15 h 30 a 16 h 30 | Salle 2000C




RENDEZ-VOUS

JURIDIQUES

La gestion des chemins privés
Service d’assistance juridique de la FQM

Intervenante

* M€ Sabrina Guesthier, avocate, Service d’assistance juridique,
Fédération québécoise des municipalités

L’entretien des chemins privés demeure un enjeu important pour les municipalités. Ce Rendez-vous juridique propose
un survol des principes juridiques applicables, en abordant la procédure d’intervention, la répartition des codts, la
responsabilité civile et les modes d’acquisition. Les participant(e)s y trouveront des repéres clairs pour mieux encadrer
leurs décisions et réduire les risques.

Vendredi, 25 septembre | 8 h 30 3 9 h 30 | Salle 2000A

Un(e) élu(e) peut-il faire du bénévolat pour sa municipalité?
Morency, Société d’avocats

Intervenants
¢ M€ Philippe Asselin, avocat associé, Morency, Société d’avocats
e M€ Patrick Beauchemin, avocat associé, Morency, Société d’avocats

Ce Rendez-vous juridigue proposera un rappel des enjeux et des obligations déontologiques applicables a un élu(e)
qui fait du bénévolat dans sa municipalité. Les participant(e)s en sauront plus sur les exigences légales en la matiere
et apprendront a mieux identifier les risques associés (responsabilité, blessure et relations avec les employé(e)s et le
syndicat, le cas échéant).

Vendredi, 25 septembre | 8 h 30 a 9 h 30 | Salle 2000C

Tracer la ligne - Stratégies d’intervention face au harcélement et a P’incivilité

Tremblay Bois avocats

Intervenant
e M€ Pierre-Alexandre Fortin, avocat, Tremblay Bois avocats

Face a la montée de l'incivilité, les élu(e)s et les gestionnaires ont I'obligation |égale et morale de protéger leurs équipes.
Ce Rendez-vous juridique proposera d’outiller les participant(e)s pour qu’ils puissent neutraliser le harcélement et
'intimidation citoyenne avec fermeté. Au moyen de cas pratiques et de stratégies légales, ils apprendront a imposer des
limites claires, a clore les communications abusives et a utiliser les leviers juridiques pour rétablir un climat de travail
sécuritaire dans leur municipalité.

Vendredi, 25 septembre | 10 h 30 a 11 h 30 | Salle 206AB




RENDEZ-VOUS

JURIDIQUES

Acquisition immobiliére : droits et pouvoirs des municipalités
PFD Avocats

Intervenant
e M€ Daniel Goupil, avocat associé, PFD Avocats

Les droits et pouvoirs des municipalités en matiére d'immobilier évoluent si bien qu’ils sont de plus en plus utilisés

pour le développement économique et social. Que ce soit notamment pour la création de parcs, 'ouverture de rues, le
redéveloppement de noyaux villageois, la conservation d’espaces naturels et le logement social, les municipalités sont
appelées a acquérir des immeubles de toutes sortes. En ce sens, les élu(e)s doivent connaitre les moyens spécifiques mis
a leur disposition pour agir. Ce Rendez-vous juridique décrira ces droits et pouvoirs dans une approche pratique et utile.

Vendredi, 25 septembre | 10 h 30 a 11 h 30 | Salle 205ABC




ATELIERS

POLITIQUES

Imposer un moratoire sur ’ladoption de toute nouvelle régle qui augmente le fardeau administratif
des municipalités et des PME

Animateur

* Hugo Berthiaume, administrateur de la Fédération québécoise des municipalités
et maire de Saint-Elzéar

Les derniéres campagnes électorales ont donné lieu a de nombreux engagements formels visant a alléger le fardeau
administratif des municipalités. Dans tous les cas, ces engagements se sont transformés en rapport, puis en législation.
Pourtant, le fardeau continue d’augmenter. C’est pour cette raison que la Fédération québécoise des municipalités (FQM)
a demandé d’'imposer un moratoire sur 'adoption de toute nouvelle régle qui augmente le fardeau administratif des
municipalités et des petites et moyennes entreprises (PME).

Quels sont les engagements des partis politiques provinciaux face a cette demande de la FQM et de ses membres?
Comment envisagent-ils de réduire de facon effective le fardeau et les contraintes administratives imposés aux
municipalités et aux entreprises de nos territoires? Des représentant(e)s des partis politiques provinciaux répondront a
ces questions durant cet Atelier politique.

Jeudi, 24 septembre | 14 h 15 a8 15 h 45 | Salle 2000D

Investir collectivement pour rebatir nos infrastructures municipales essentielles (s

Animateur

* Antonin Valiquette, administrateur de la Fédération québécoise des municipalités
et maire des lles-de-la-Madeleine

Au fil des décennies, les décisions publiques ont mené le Québec vers un profond déficit de maintien des infrastructures
d’une valeur de 49,6 milliards (G) de dollars. De plus, 80 % des ingénieur(e)s expriment un niveau de préoccupation trés
élevé concernant I'état des infrastructures municipales. La Fédération québécoise des municipalités (FQM) propose la
création d’un fonds national spécial générant des investissements d’au moins 25 G$ sur dix ans pour la réfection des
infrastructures municipales essentielles.

Quels sont les engagements des partis politiques provinciaux pour stabiliser et réduire le déficit de maintien des
infrastructures de 49,6 G$? Comment comptent-ils revoir les normes, obligations et mécanismes de planification que
les ministéres et organismes ont ajoutés au fil des années? Le Québec a-t-il encore les moyens de ses ambitions? Des
représentant(e)s des partis politiques provinciaux répondront a ces questions durant cet Atelier politique.

Vendredi, 25 septembre | 8 h 30 a 10 h | Salle 2000B
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POLITIQUES

Garantir aux régions I’accueil d’'un nombre suffisant de nouveaux arrivant(e)s
pour maintenir leur poids démographique

Animatrice
¢ Audrey Boisjoly, membre du comité exécutif de la FQM et mairesse de Saint-Félix-de-Valois

Le déclin démographique frappe de plein fouet les régions du Québec. Le vieillissement accéléré de la population
québécoise ainsi qgu’un nombre de décés supérieur au nombre de naissances dans 12 des 17 régions administratives du
Québec ont déja des impacts douloureux a bien des égards. En 2024-2025, 62,8 % des nouveaux arrivant(e)s se sont
installés dans les villes de Montréal, Laval et Québec, alors que leur poids démographique combiné représente 38 % de la
population québécoise.

Quels sont les engagements des partis politiques provinciaux afin que les régions puissent maintenir leur poids
démographique? Sont-ils préts a décentraliser aux MRC et a leurs partenaires les programmes et services d’accueil,
d’intégration et de francisation des nouveaux arrivant(e)s? Comment comptent-ils répondre a la pénurie de
logements en construisant a un colt moindre de nouvelles habitations, et ce, dans toutes les régions du Québec? Les
représentant(e)s des partis politiques provinciaux répondront a ces questions dans le cadre de cet Atelier politique.

Vendredi, 25 septembre | 10 h a 11 h 30 | Salle 2000A
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JEUDI 24 SEPTEMBRE
9h30a10h

Energies renouvelables : quelles formes d’accompagnement pour les municipalités?

Intervenant

* Gabriel Germain, conseiller a la transition énergétique, Direction de la performance énergétique
et décarbonation, Fédération québécoise des municipalités (FQM)

Découvrez comment les municipalités peuvent étre accompagnées dans le développement de projets en énergie
renouvelable. Cet atelier offrira un tour d’horizon des services, expertises et ressources offerts par la FQM pour
soutenir les différentes étapes d’un projet.

10hal0h30
Développer un projet éolien avec confiance : les outils incontournables a connaitre

Intervenant(e)s

« M€ Antoine Bouffard, coordonnateur des projets juridiques spéciaux, Direction de la performance
énergétique et décarbonation, Fédération québécoise des municipalités (FQM)

* M€ Florence Gagnon, avocate, Direction de la performance énergétique et décarbonation, FQM

Le développement d’un projet éolien comporte plusieurs étapes qui nécessitent une bonne compréhension des
cadres juridique, réglementaire et opérationnel. Dans cet atelier, deux avocat(e)s spécialisés présenteront les
principaux outils pouvant soutenir les municipalités. Une période d’échange permettra également de répondre aux
questions des participant(e)s.

10h30al1lh
L’action climatique municipale : des programmes pour financer le passage du plan a I’action

Intervenante

¢ Véronique Coulombe, ing. ingénieure en environnement, Direction de I'ingénierie,
des infrastructures et de I'adaptation aux changements climatiques,
Fédération québécoise des municipalités

Cet atelier présentera un survol des principaux programmes de financement disponibles pour soutenir les
municipalités et MRC dans la mise en ceuvre de projets en transition climatique. Qu’ils visent la réduction des
émissions de gaz a effet de serre, I'efficacité énergétique, 'adaptation aux changements climatiques, la mobilité
durable ou la résilience des collectivités, les programmes de financement présentés ont tous un objectif commun :
transformer vos ambitions en projets réalisables.
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Dans I’Espace MMV
Hall principal
JEUDI 24 SEPTEMBRE (SUITE)
14h30a15h

L’action climatique municipale : des projets inspirants d’ici

Intervenant

« Emile Farrell-Dessureault, professionnel en environnement et transition climatique, Direction
de I'ingénierie, des infrastructures et de ’ladaptation aux changements climatiques,
Fédération québécoise des municipalités

Cet atelier présentera une sélection de projets inspirants réalisés par des municipalités et MRC du Québec en
adaptation, en réduction des émissions de gaz a effet de serre et en soutien a la transition climatique locale. Des
jardins de pluie aux microréseaux électriques en passant par le verdissement urbain, 'économie circulaire et les
outils de gouvernance innovants, les participant(e)s découvriront des initiatives concretes et leurs retombées. Une
occasion de découvrir des solutions concrétes, adaptées aux réalités municipales, et de faire le plein d’idées pour
accélérer la transition climatique sur votre territoire.

15ha15h 30
Gestion de I’énergie municipale : guide simple et accessible pour votre communauté

Intervenante

e Julie Martel, coordonnatrice, Direction de la performance énergétique et décarbonation,
Fédération québécoise des municipalités

Par ou commencer lorsqu’il est question de gestion de I'énergie municipale? Cet atelier présentera un guide et
une boite a outils développés pour soutenir les municipalités dans leurs réflexions et leurs actions en matiere
de performance énergétique. De la compréhension des données de consommation a l'identification de mesures
concrétes, les participant(e)s découvriront des ressources adaptées aux réalités du milieu municipal.

15h30a16h
EcoEnergie 360 : séquence d’un projet de rénovations écoénergétiques

Intervenante

* Me€ Virginie Trottier, avocate, Direction de la performance énergétique et décarbonation,
Fédération québécoise des municipalités

Quelles sont les étapes qui ménent de la collecte des données a la réalisation de travaux de décarbonation et
d’amélioration de la performance énergétique? Cet atelier présentera, de facon claire et synthétique, le parcours
d’un projet de rénovation écoénergétique au sein du programme EcoEnergie 360. Les participant(e)s pourront
mieux comprendre les différentes phases du processus et échanger avec I'’équipe de professionnel(le)s de la FQM
présente sur place.
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VENDREDI 25 SEPTEMBRE
9h30a10h

L’action climatique municipale : des programmes pour financer le passage du plan a I’action

Intervenante
* Véronique Coulombe, ing., ingénieure en environnement, Direction de I'ingénierie,
des infrastructures et de I'adaptation aux changements climatiques,
Fédération québécoise des municipalités

Cet atelier présentera un survol des principaux programmes de financement disponibles pour soutenir les
municipalités et MRC dans la mise en ceuvre de projets en transition climatique. Qu’ils visent la réduction des
émissions de gaz a effet de serre, I'efficacité énergétique, 'adaptation aux changements climatiques, la mobilité
durable ou la résilience des collectivités, les programmes de financement présentés ont tous un objectif commun :
transformer vos ambitions en projets réalisables.

10hal0h30
Energies renouvelables : quelles formes d’accompagnement pour les municipalités?

Intervenant

e Gabriel Germain, conseiller a la transition énergétique, Direction de la performance énergétique
et décarbonation, Fédération québécoise des municipalités

Découvrez comment les municipalités peuvent étre accompagnées dans le développement de projets en énergie
renouvelable. Cet atelier offrira un tour d’horizon des services, expertises et ressources offerts par la FQM pour
soutenir les différentes étapes d’un projet.

T10h30allh
Gestion de I’énergie municipale : guide simple et accessible pour votre communauté

Intervenante

» Julie Martel, coordonnatrice, Direction de la performance énergétique et décarbonation,
Fédération québécoise des municipalités

Par ou commencer lorsqu’il est question de gestion de I'’énergie municipale? Cet atelier présentera un guide et
une boite a outils développés pour soutenir les municipalités dans leur réflexion et leurs actions en matiére de
performance énergétique. De la compréhension des données de consommation a I'identification de mesures
concrétes, les participant(e)s découvriront des ressources adaptées aux réalités du milieu municipal.
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