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Mot du président de la
Fédération québécoise
des municipalités

Chers acteur(-trice)s du développement local,

C’est avec une immense joie que nous vous accueillons au 9€ Rendez-vous national du développement
local, sous le theme La force de notre systeme de développement local : mettre en valeur nos
ressources. Cet événement est sans conteste le point de convergence inégalé pour tous ceux et celles
qui s’investissent dans le développement local. Notre ambition est de faire de cet événement un
espace propice au partage, a 'échange, au réseautage et a la discussion.

Les récentes années ont été le théatre de défis inédits et nous nous réjouissons de la solidarité
exceptionnelle dont ont fait preuve les municipalités et les MRC envers leurs communautés. Dans un
paysage en perpétuelle évolution, rester en avance ne se résume pas seulement a suivre le rythme
des changements, mais a les anticiper et les exploiter pour favoriser notre croissance et notre
développement. L’'imprévisibilité fait désormais partie de notre quotidien. Et si nous apprenions a en
faire une force?

Annoncée lors du Rendez-vous du printemps 2025, la transformation d’Accés entreprise Québec
(AEQ) en Réseau accés PME margque une étape déterminante dans I'évolution des services de
développement local au Québec. Elle reflete la volonté de renforcer un modeéle fondé sur la proximité, en
reconnaissant pleinement le réle stratégiqgue des municipalités régionales de comté (MRC) et de leurs
organismes délégataires comme porte d’entrée incontournable de I’écosysteme d’accompagnement
et de financement entrepreneurial.

Dans cette perspective, avec la participation financiére du ministére de ’'Economie, de I'Innovation
et de I'Energie, la Fédération québécoise des municipalités (FQM) a déployé en mars dernier une
campagne de promotion visant a accroitre la visibilité et la compréhension de I'offre de services en
développement local a travers I'ensemble des MRC. Nous tenons a remercier chaleureusement les
MRC et les organismes délégataires qui ont contribué a la diffusion de cette campagne. Ensemble,
nous amplifions la portée de nos actions.

En 2026, des avancées significatives ont été réalisées, notammment grace a d’importantes bonifications
accordées au Fonds régions et ruralité (FRR), ainsi qu’a des gains majeurs pour les dossiers liés aux
Fonds locaux d’investissement (FLI). La FQM salue la décision du gouvernement de renforcer ces
leviers essentiels au développement territorial et économique des régions du Québec.

A titre de porte-parole des régions, ces avancées rendent particulierement fiére la Fédération et
illustrent concrétement la portée du travail collectif accompli. Restons a I’écoute et poursuivons les
efforts pour soutenir la vitalité économique et territoriale de nos régions.

Merci de votre présence et de votre engagement continu envers le développement local.
Bon Rendez-vous!

JACQUES DEMERS

Président de la FQM

Maire de Sainte-Catherine-de-Hatley
Préfet de la MRC de Memphrémagog
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MARDI 21 AVRIL 2026

8H15A9H30 ACCUEIL, RESEAUTAGE ET VISITE DES EXPOSANTS

9H30A9HA45 OUVERTURE OFFICIELLE
Mot d’ouverture

Jacques Demers, président de la Fédération québécoise
des municipalités (FQM), maire de Sainte-Catherine-de-Hatley
et préfet de la MRC de Memphrémagog

9H45 A1TH15 CONFERENCE D’OUVERTURE

Le Québec a un tournant décisif :
tendances, choix et opportunités

Comment composer avec la situation politique et économique actuelle? Comment gérer I'incertitude
et 'anxiété grandissantes dans nos services et dans nos rapports avec nos bénéficiaires de services?
Comment se positionner dans un monde en pleine mutation : tensions géopolitiques, pressions
économiques et transitions énergétiques, immigration et déclin démographique accélérés, secteur
agroalimentaire, changements climatiques et transition socioécologique?

En compagnie de nos invité(e)s, nous porterons un regard éclairé sur les tendances actuelles et
les perspectives a venir, en mettant en valeur une vision transversale, ainsi que la force de I'action
collective et de I'expertise terrain.

Intervenant(e)s

e Béatrice Alain, directrice générale, Chantier de I'’économie sociale

e Genevieve Cantin, présidente-directrice générale, Alliance touristigue du Québec

* Suzanne Dion, géographe, consultante, ex-secrétaire générale a la Commission
sur I'avenir de I'agriculture et de I'agroalimentaire québécois

* Philippe Gougeon, président, Gougeon Economie Politique

* Doudou Sow, directeur du Service de régionalisation de la main-d’ceuvre immigrante,
Lanaudiére Economique

MHI15ATIHA45 PAUSE, RESEAUTAGE ET VISITE DES EXPOSANTS

MH45A 13 H DINER
Allocution d’Eric Desaulniers, directeur général, Fonds locaux de solidarité FTQ

13HA13H30 PAUSE, RESEAUTAGE ET VISITE DES EXPOSANTS
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Présentateur des ateliers Québec mm

13H30A15H ATELIERS

Dirigeant(e)s MRC et services de développement local
et professionnel(le)s en développement économique

Agir maintenant ou subir demain : propulser le déploiement du Réseau accés PME

Dans le cadre du Plan PME, le Réseau acces PME est appelé a jouer un rble central de porte d’entrée
officielle et structurante pour les entreprises sur les territoires. Dans un écosystemeriche, mais fragmenté,
cette fonction vise a simplifier 'accés aux services, orienter efficacement les entrepreneur(e)s et assurer
une prise en charge cohérente deés le premier contact. Cet atelier propose de clarifier, renforcer et
opérationnaliser ce rbéle de premiére ligne, afin de positionner le Réseau accés PME comme référence
incontournable pour les entreprises, en cohérence avec les orientations du Plan PME.

Intervenant(e)s

» Joffrey Bouchard, président, Association des directeurs généraux des MRC du Québec
(ADGMRCQ), et directeur général, MRC de L’Assomption

e David Bourdages, directeur général, MRC d’Avignon

e Joanne Brunet, présidente, Association des directions du développement économique local
du Québec (ADDELQ), et directrice, Développement Vaudreuil-Soulanges

* Anne Scallon, directrice du Service de développement local et entrepreneurial,
MRC de Charlevoix

Développement agroalimentaire

Etat de la situation du secteur agricole et bioalimentaire et de la ruralité

Le secteur agricole est un pilier majeur de I'’économie des régions du Québec. OuU en sommes-nous
concernant le renouvellement des Plans de développement de la zone agricole (PDZA), la mise en ceuvre
des Orientations gouvernementales en aménagement du territoire (OGAT) concernant le territoire
agricole ainsi que les programmes dédiés? C’est ce que nous vous proposons lors de ce premier atelier :
un rapide état de la situation ainsi qu’une réflexion sur 'apport du secteur agricole dans le dynamisme des
territoires pour amorcer la suite.

Intervenant(e)s
« Samuel Comtois, agronome, directeur adjoint, associé et conseiller grandes cultures
et gestion du territoire, Groupe PleineTerre
* Genevieve Masse, sous-ministre adjointe au développement durable, territorial et sectoriel,
ministere de I’Agriculture, des Pécheries et de 'Alimentation (MAPAQ)

Développement des communautés

Le développement social et I’action municipale : ol en sommes-nous?

Le développement social et des communautés occupe une place de plus en plus importante dans la
sphere de I'action territoriale. Le milieu municipal est incontestablement au coeur de cette action. Les
alliances pour la solidarité, les politiques sur la famille et les ainés, les démarches en développement
social, les stratégies et politiques d’accueil et d’intégration des populations immigrantes, les politiques
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culturelles et de loisirs, tous ces éléments entrent dans la sphére de ’humain et, pour la municipalité,
dans les sphéeres du milieu de vie et du sociocommunautaire. Cet atelier fera un tour d’horizon sur les
démarches et interventions municipales en développement des communautés. Cette mise en perspective
nous permettra de nous interroger sur les facons de mieux accompagner nos municipalités afin qu’elles
offrent a leur population un milieu de vie de qualité, bienveillant et accueillant.

Intervenant(e)s
» Carmen Baciu, coordonnatrice, Direction des politiques de la lutte contre la pauvreté
et de l'action communautaire, ministére de 'Emploi et de la Solidarité sociale (MESS)
* Denis Guérin, coordonnateur de la valorisation des connaissances, Espace MUNI
* Stéphane Pineault, directeur du Service de développement, MRC de La Matapédia

1SHA15H 30 PAUSE, RESEAUTAGE ET VISITE DES EXPOSANTS

1SH30A17H ATELIERS
Dirigeant(e)s MRC et services de développement local

L’IA et le leadership : étre un bon gestionnaire a I’ére de ’IA

L’intelligence artificielle (IA) n’est plus une tendance : elle redéfinit déja le réle des gestionnaires, leurs
décisions et les compétences clés du leadership. Cet atelier se veut un moment stratégique pour
comprendre, questionner et agir face a cette transformation. Quels défis anticiper, quelles opportunités
exploiter et comment faire évoluer son leadership pour tirer avantage de cette nouvelle ére technologique?

Intervenant(e)s
» Didier Dubois, CRHA, associé, Stratégie et transformation organisationnelle, Humance
* Emilie Pelletier, M. SC., CRHA, associée, Stratégie et transformation organisationnelle, Humance

Développement économique

Alignés pour performer : le Réseau accés PME et Investissement Québec
au coeur de la performance régionale

Les petites et moyennes entreprises (PME) sont le moteur des régions. Pour accélérer leur croissance et hausser
la productivité, 'action collective est essentielle. Cet atelier stratégique réunit les professionnel(le)s économiques
du Réseau accés PME et d’Investissement Québec pour aligner nos pratiques, renforcer le référencement des
projets et mobiliser pleinement les Fonds locaux d’investissement (FLI) et Fonds locaux de solidarité (FLS). Un
échange direct pour briser les silos, attirer les investissements et propulser la performance des PME.

Intervenant(e)s
« Julie Carrier, directrice Investissements étrangers en région, Capitale-Nationale et Est-du-Québec,
Investissement Québec
Karine Béliveau, directrice du développement économique et de I'attractivité du territoire,
MRC de Nicolet-Yamaska
* Matthew Bergeron-Gagné, directeur de projets - Investissements directs étrangers,
région, Investissement Québec
» Patrick Guilbault, directeur régional principal - Québec Centre, Investissement Québec
» Jean-Philippe Ménard, premier vice-président, Réseau régional et innovation,
Investissement Québec
E e Samuel Proulx, directeur de comptes principal - Réseau régional, Investissement Québec

* Anthony Traversy, directeur général, Acier Marquis
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Développement agroalimentaire

Modeéles alternatifs d’acceés a la terre

L’acces a la terre est de plus en plus difficile pour la reléve, voire impensable dans certaines régions du
Québec, en raison de la taille et de la valeur des exploitations agricoles actuelles, résultat de I'évolution
et de la transformation de nos modes de production et d’exploitation. Comment la MRC peut-elle
soutenir ce secteur névralgique de son économie et aider les jeunes aspirants producteurs agricoles? Il
existe des expériences trés intéressantes, des modeéles alternatifs et novateurs d’entreprises agricoles
qui représentent de belles alternatives au modele traditionnel et qui facilitent un accés a la terre. Place
a linspiration!

Intervenant(e)s

* Guillaume Baril, maraicher et membre fondateur, Terra Sativa - terre de cultures

* Guy Boudreau, président du conseil d’administration, Les Choux gras, coopérative de solidarité,
Saint-Damien-de-Buckland, MRC de Bellechasse

* Marc-André Coété, directeur général, Fiducie agricole UPA-Fondaction

 Marie-Eve Rioux, directrice du Département de développement
et responsable du dossier de l'attractivité, MRC Les Basques

» Catherine Théberge, chercheuse et chargée de projet,
Centre d’innovation sociale en agriculture (CISA)

Développement des communautés

La transition socioécologique : un incontournable du développement
durable des communautés

Le concept de transition socioécologique est le sujet de I’heure, mais de quoi parle-t-on exactement?
Et quelles sont les contributions possibles, voire les réles du milieu municipal quand il est question de
cette transition? Dans cet atelier, nous vous proposons dans un premier temps de faire le point sur la
recherche et les travaux récents afin de mieux comprendre ce concept de transition socioécologique et
'intervention du milieu municipal. Nous poursuivrons avec la démarche de développement durable
menée par la municipalité de Petit-Saguenay, qui illustre de facon trés concrete comment une telle
démarche peut étre un incroyable levier de développement au bénéfice de la communauté. Nous vous
proposerons finalement un atelier de discussion sur les facons d’accompagner son territoire dans une
démarche de mobilisation vers la transition socioécologique.

Intervenant(e)s
* Phildme Lafrance, maire, Municipalité de Petit-Saguenay
* Lucie Morin, travailleuse sociale, professeure réguliere - module de travail social,
Département de psychosociologie et travail social, Université du Québec a Rimouski (UQAR)

177HA19H COCKTAIL, RESEAUTAGE ET VISITE DES EXPOSANTS
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MERCREDI 22 AVRIL 2026

7H OUVERTURE DES PORTES

7H30A8H30 PETIT-DEJEUNER CONFERENCE

Priorités économiques Québec 2030 -
Fédération des chambres de commerce du Québec

Québec 2026 : a I’heure de choix démographiques conséquents -
Mouvement Desjardins

Intervenant(e)s
¢ Jean-Yves Bourgeois, premier vice-président Services aux entreprises, Mouvement Desjardins
¢ Véronique Proulx, présidente-directrice générale,
Fédération des chambres de commerce du Québec (FCCQ)
¢ Sonny Scarfone, économiste principal, Mouvement Desjardins

8H30A9H PAUSE, RESEAUTAGE ET VISITE DES EXPOSANTS

9HA10H 30 ATELIERS
Dirigeant(e)s MRC et services de développement local

Maximiser I'impact des investissements : I’art du suivi auprés des entreprises
financées, parce que ¢a compte!

Le suivi stratégique des entreprises financées est un levier essentiel pour assurer la pérennité des fonds
d’investissement autant que pour soutenir la croissance durable des entreprises accompagnées. Dans
cet atelier destiné aux dirigeant(e)s et directions du développement économique, nous discuterons de
'importance du suivi et nous explorerons les meilleures pratiques pour structurer un suivi efficace, agile
et cohérent avec les réalités entrepreneuriales.

Intervenant(e)s
e Marc Girard, conseiller principal en capital de développement, Fonds locaux de solidarité FTQ
* Kathleen Matteau, conseillére principale en capital, Fonds locaux de solidarité FTQ

Développement économique

Repreneuriat : tendances et outils pour dynamiser les interventions de la premiére ligne

Comment mieux accompagner les cédant(e)s et les repreneur(e)s dans un contexte en pleine évolution?
Cet atelier offre aux intervenant(e)s de premiére ligne des repeéres clairs, des outils concrets et des clés
de succeés pour agir avec plus d’efficacité et soutenir la vitalité des entreprises de leur territoire. Parce
gue derriere chaque entreprise qui se maintient, il y a une communauté qui reste forte et dynamique.

Intervenants
* Simon Charbonneau, directeur de I'Observatoire du repreneuriat et directeur Affaires publiques,
communications et événements, Repreneuriat Québec
* Gerardo Rojas, expert en transfert - service sur mesure, Repreneuriat Québec
° * Olivier Sefler, vice-président Stratégie d’affaires et expérience client, Repreneuriat Québec
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Développement agroalimentaire
Relever les défis de la conciliation des usages

Dans cet atelier, nous aborderons les enjeux de la cohabitation ainsi que 'importance de mieux s’outiller
en tant que professionnel(le)s de développement, afin de mieux accompagner notre territoire dans ce
grand défi de la conciliation des usages. Appuyés de travaux de recherche, nous explorerons comment
mieux comprendre les dynamiques de transition et les résistances au changement, soutenus par des
approches concretes et adaptables afin d’améliorer I'efficacité de notre accompagnement.

Intervenant(e)s
e Alexandra Arés-Bruneau, chargée de projet en résilience, MRC de Coaticook
e Félix Boudreault, conseiller en développement collectif, NISKA
* Lyne Desnoyers, chargée de projets - paysages et agriculture, MRC de Memphrémagog
* Monica Dunn, formatrice certifié¢e CNVC, médiatrice accréditée et coach

Développement des communautés

Renforcement des capacités en accompagnement des territoires

Pour renforcer les dynamiques collaboratives et 'efficacité du travail en réseau, le renforcement des
capacités des professionnel(le)s du développement territorial peut constituer un atout majeur. Cet
atelier sera I'occasion de créer des espaces de cocréation avec les agent(e)s de développement pour
réinventer ensemble, a partir de leurs besoins, les facons de faire pour les soutenir et reconnaitre leur
réle déterminant dans le développement inclusif, équitable et durable des territoires.

Intervenantes
* Isabelle Quimper, conseillére en développement collectif, Communagir
* Maude Roy-Chabot, conseillere pivot en mobilisation des connaissances et accompagnement,
Communagir

T0OH30ATH PAUSE, RESEAUTAGE ET VISITE DES EXPOSANTS

MHA12H30 ATELIERS
Dirigeant(e)s MRC et services de développement local

Occuper ’espace, imposer la référence

Dans un écosysteme économique de plus en plus bruyant, la visibilité ne suffit plus : le positionnement fait
la différence. Une question s’impose : quelle place occupe votre MRC dans la téte des entrepreneur(e)s?
Une actrice parmi d’autres... ou la porte d’entrée évidente vers 'accompagnement économique?

Cet atelier s’adresse aux dirigeant(e)s de MRC et de services de développement local qui souhaitent
clarifier leur role, affirmer leur identité et assumer pleinement leur leadership comme référence
incontournable de I'’écosystéme québécois.

Intervenantes
* Lanie Dufour, directrice adjointe des affaires gouvernementales, Catapulte
* Sophie Villeneuve, présidente, Catapulte



PROGRAMMATION

Développement économique

Dans les coulisses de ’'accompagnement des porteurs de projets :
enjeux et bonnes pratiques

On souligne fréequemment I'importance des rencontres avec les entreprises et du réle clé que jouent les
professionnel(le)s en développement économique aupres des entrepreneur(e)s. On s’attarde toutefois
beaucoup moins a ce qui suit ces échanges. Pourtant, c’est souvent a cette étape que s’amorce le travail le
plus structurant. Cet atelier propose de travailler en groupe pour établir une stratégie d’accompagnement
réaliste et efficiente, en s’appuyant sur des outils concrets de cadrage, priorisation et clarification des
roles. Cette activité vise a outiller les conseiller(-ére)s en développement économique pour mieux gérer
la multiplicité des dossiers et I'éparpillement vécu aprés les rencontres avec les entrepreneur(e)s, dans
un contexte de surcharge, d’'urgence et de contraintes organisationnelles.

Intervenante
* Nathalie Arsenault, directrice adjointe Développement économique,
projets structurants et services aux entreprises, MRC Les Moulins

Développement agroalimentaire

Renforcement des capacités en accompagnement des territoires

Cet atelier pratigue portera sur les stratégies d’accompagnement des territoires, appuyées
d’exemples inspirants visant le transfert de connaissance et la consolidation d’un réseautage entre les
professionnel(le)s de la pratique. Pour renforcer les dynamiques collaboratives et I'efficacité du travail
en réseau, le renforcement des capacités des professionnel(le)s peut constituer un atout majeur. Cet
atelier sera l'occasion de créer des espaces de cocréation avec les agent(e)s de développement du
secteur agroalimentaire pour réinventer ensemble, a partir de leurs besoins, les facons de faire pour les
soutenir et reconnaitre leur rble déterminant dans le développement équitable et durable des territoires.

Intervenant(e)s
¢ Alexandra Arés-Bruneau, chargée de projet en résilience, MRC de Coaticook
* Lyne Desnoyers, chargée de projets - paysages et agriculture, MRC de Memphrémagog
e Dominic Poulin, directeur du secteur agroalimentaire,
Destination Entreprise Victoriaville et sa région

Développement des communautés
OGAT et vision de développement de nos milieux de vie

Depuis la publication des nouvelles Orientations en aménagement du territoire par le gouvernement du
Québec (OGAT) a la fin 2024, les MRC doivent revoir leur schéma d’aménagement et de développement
(SAD) afin que celui-ci se conforme a ces derniéres. Sur les neuf orientations, trois concernent les milieux
de vie, ou il est notamment question de planification de I’habitation, de mobilité durable, d’attractivité et
de dynamisme des communautés, d’'aménagement de milieux de vie de qualité et de mise en valeur des
composantes culturelles du territoire.

La coordination de la démarche, confiée aux équipes des Services de 'aménagement du territoire,
nécessitera la mobilisation et I'expertise de toutes les équipes de la MRC, dont celles dédiés au
développement territorial et des communautés. Dans cet atelier, nous approfondirons la démarche de
mise a jour pour les OGAT 4, 5 et 6. Suivra une discussion sur les facons de maximiser la contribution des
professionnel(le)s en développement dans cette grande démarche de révision.
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Intervenant(e)s

* [sabelle Boucher, directrice générale, Direction générale de 'urbanisme et de 'aménagement du
territoire, ministére des Affaires municipales de I’'Habitation

e Mario Gauthier, professeur titulaire au Département des sciences sociales de I'Université du
Québec en Outaouais et membre du Réseau des Observatoires de 'aménagement et du
développement durables des territoires

e Martin Lapointe, président, Association des aménagistes régionaux du Québec (AARQ), et
directeur a 'aménagement, MRC de L’Assomption

* Yves McNicoll, coordonnateur de I’"Observatoire du développement de I'Outaouais (ODO)

12H30 A13H 30 DINER

1I3H30A14H15 CONFERENCE

Agir la ou ¢ca compte :

influence politique et agilité stratégique
Dans un environnement de plus en plus complexe, marqué par la multiplicité des acteur(-trice)s, des
priorités en constante évolution et des rapports de pouvoir souvent implicites, nous devons savoir
naviguer avec finesse, lucidité et impact. Cette conférence propose de renforcer le sens politique des
participant(e)s : une compétence clé pour comprendre les dynamiques, anticiper les jeux d’influence et
agir avec discernement au coeur des organisations et des territoires.

Intervenante
e Annie Fernandez, présidente fondatrice, Fernandez relations publiques

14H15A15H15 CONFERENCE

La performance n’est pas un hasard,
elle se construit en équipe

Aucune organisation performante ne repose sur la chance. Les résultats durables naissent d’équipes
engageées, fieres et alignées. Quand I’lhumain est au coeur de l'action, la performance suit et elle dure.
Cette conférence va droit au but : trois leviers concrets, testés sur le terrain, pour batir des équipes
qui livrent. Des images fortes, des concepts simples et un outil d’analyse prét a 'emploi pour passer
immédiatement de I'intention a 'action. Pas de recettes miracles. Pas de performance au détriment des
personnes. Des résultats solides, parce que les équipes sont fortes, mobilisées et pleinement engagées.

Intervenant
e Martin Delarosbil, président, Team Factory

1I5H15 MOT DE CLOTURE



Rendez-vous national du

DEVELOPPEMENT
LOCAL

PRESENTE PAR : FONDS

locaux de solidarité FTQ

En partenariat avec la
Fédération québécoise des municipalités (FQM)

FEDERATION
QUEBECOISE DES
MUNICIPALITES

AVAVA
VAVAY

<
o
oK
5
<

PLAN DES KIOSQUES
D'EXPOSANTS

% LEVIS

CENTRE DES CONGRES

ENTREE EST
ACCUEIL

oo

Foyer 100 ii
T T
1 |

Salle principale Salle principale [ M
I

ans 3341N3
STAONOD S3A FULINIAD SIAFT
INJWIANNOILVLS

N N

1- Jul Solutions 12- Ecole des entrepreneurs du Québec

2- Mallette S.E.N.C.R.L. 13- Plateforme Acces PME

3- Portage Cybertech 14- OSEntreprendre

4- Réseau des SADC & CAE 15- Réseau des Pdles d’économie sociale du Québec
5- Coboom inc. & Agence Well 16- Le Consortium de coopération des entreprises
6- La Personnelle Assurances générales inc. collectives

7- Kabane Services conseils 17- Réseau de centres d’expertise en mobilité (RCEM)
8- Société Plan de vol inc. / Idside 18- Fédération québécoise des municipalités
9- ARTERRE 19- CDEC de Québec

20- Syndicat des travailleurs
et des travailleuses des postes

10- Desjardins

11- Conseil québécois de la coopération
et de la mutualité (CQCM)




Merci a nos partenaires

Présentateur de I’événement

FONDS

/IJ locaux de solidarité FTQ

En partenariat avec la
Fédération québécoise des municipalités (FQM)

Présentateur des ateliers Présentateur du cocktail
Uy
4 E3 E3 | |._||_
Québec a5 ENREGIONS .=
i
Partenaire Petit-déjeuner Partenaire
conférence

O Desjardins

pour les régions du Québec appuie
financierement t les SADC et les CAE

EBECOISE DES
NICIPALITES

&DERATION 1134, Grande Allée Ouest Téléphone : 418 651-3343

Bureau RC 01 Sans frais : 1866 951-3343
Québec (Québec) GIS 1E5 Télécopieur : 418 651-1127

£1in (X)) » fam.ca




