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La forêt occupe une place centrale dans l’identité du Québec. Elle façonne 
nos territoires, soutient l’économie de nos régions et contribue de manière 
essentielle à la qualité de vie de nos communautés. Pour les municipalités qui 
en dépendent, elle représente bien plus qu’une ressource : c’est un pilier de 
développement, un moteur d’innovation et un héritage précieux.

Certes, la crise que nous traversons se répercute dans tous les aspects du 
secteur et affecte la vitalité des communautés forestières. Les défis structurels, 
eux, qu’ils soient économiques ou environnementaux, ne disparaîtront pas de 
sitôt et exigent une vision claire et durable pour la forêt québécoise. Cette vision 
doit tenir compte de la diversité des réalités régionales et des divers usages et 
bénéfices que la forêt apporte à l’économie et à la société québécoise.

Ce Forum est une occasion unique, en cette année électorale, de réunir des 
gens de tous horizons et d’entendre de la part des partis politiques leur vision 
de l’avenir de la forêt et la place qu’ils comptent accorder aux communautés 
forestières. Bref, comment feront-ils en sorte que la forêt soit, réellement, une 
priorité nationale?

La Fédération québécoise des municipalités (FQM) poursuit son engagement 
à défendre les intérêts des territoires forestiers et à promouvoir une gestion 
cohérente, responsable, tournée vers l’avenir et en collaboration avec les 
acteur(-trice)s du secteur forestier.

Merci de votre présence et de votre contribution!

JACQUES DEMERS

Président de la FQM
Maire de Sainte-Catherine-de-Hatley 
et préfet de la MRC de Memphrémagog



PROGRAMMATION

8 h ACCUEIL ET RÉSEAUTAGE

9 h OUVERTURE

ANIMATRICE
Sophie Villeneuve, présidente, Catapulte 

• Allocution de Jacques Demers, président de la FQM, maire de Sainte-
Catherine-de-Hatley et préfet de la MRC de Memphrémagog

• Allocution de Pierre Pacarar, maire de La Tuque, membre du conseil 
d’administration de la FQM et président du Regroupement des 
communautés forestières

• Allocution de Laurence Drouin, gestionnaire senior - Communication 
stratégique et partenariats, Cecobois

• Allocution de Alexandre Larouche, directeur adjoint, Économie et Marché, 
Conseil de l’industrie forestière du Québec (CIFQ)

9 h 15 REGARDS SUR L’ÉTAT DU DOSSIER DE LA FORÊT AU QUÉBEC 
ET POUR LES RÉGIONS DU QUÉBEC
Le contexte économique et politique actuel, où une crise sévit alors qu’une 
réforme du régime forestier nécessaire est reportée, oblige la société 
québécoise à repenser à l’avenir du secteur forestier. Des intervenants 
d’expérience partageront leurs réflexions pour que l’ensemble du secteur 
et des communautés forestières soient en mesure de redéfinir le rôle de 
cette économie pour l’occupation dynamique du territoire. Des échanges 
avec les participant(e)s suivront.

CONFÉRENCIERS
André Gravel, ingénieur forestier, président, 
Solifor, société de gestion d’actifs forestiers

François Laliberté, ingénieur forestier, chargé de cours à l’Université Laval 
et ex-président de l’Ordre des ingénieurs forestiers du Québec (OIFQ)

Charles Tardif, ingénieur forestier, vice-président, Maibec inc.

10 h 30 PAUSE
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PROGRAMMATION

11 h LES PERSPECTIVES DE L’INDUSTRIE, DES TRAVAILLEUR(-EUSE)S 
ET DES PREMIÈRES NATIONS FACE À L’AVENIR DE LA FORÊT QUÉBÉCOISE
Des représentants désignés des parties prenantes partageront les 
perspectives incontournables et les positions de leur organisation et de leurs 
membres. Les communautés forestières et les décideurs publics se doivent 
de connaître et comprendre les intérêts des parties prenantes pour bâtir des 
régions forestières et une économie dynamique et tournée vers l’avenir.

CONFÉRENCIERS
Daniel Cloutier, directeur québécois, Unifor 

Francis Verreault-Paul, Chef, 
Assemblée des Premières Nations Québec-Labrador (APNQL)

Michel Vincent, président, Conseil de l’industrie forestière du Québec (CIFQ)

12 h DÎNER | Présentateur du dîner

13 h 30 DÉVELOPPER UNE VISION POUR LA FORÊT DU QUÉBEC
Les représentant(e)s des partis politiques aspirant à gouverner le Québec 
seront invités à dire comment ils entendent développer une vision pour 
la forêt du Québec. Ils auront à répondre à des questions claires sur les 
perspectives de leur parti face à l’avenir du secteur et des communautés 
forestières et à exprimer comment ils entendent faire de la forêt une priorité 
nationale.

INTERVENANT(E)S
Frédéric Beauchemin, député de Marguerite-Bourgeoys, 
Parti libéral du Québec 

Marie-Karlynn Laflamme, porte-parole du troisième groupe d’opposition en 
matière de ressources naturelles et de forêts, Parti québécois

Jonathan Poulin, candidat dans Beauce-Sud, Parti conservateur du Québec

Jean-François Simard, ministre des Ressources naturelles et des Forêts, 
Coalition avenir Québec

Alejandra Zaga Mendez, députée de Verdun et porte-parole du deuxième 
groupe d’opposition en matière de ressources naturelles et de forêts, 
Québec solidaire
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15 h PAUSE

15 h 15 QU’EN DISENT LES MEMBRES DES COMMUNAUTÉS FORESTIÈRES DU QUÉBEC?
Des représentant(e)s des communautés forestières réagiront aux 
propositions des représentant(e)s des partis politiques.

INTERVENANT(E)S
Yanick Baillargeon, vice-président du Regroupement des communautés 
forestières, préfet de la MRC du Domaine-du-Roy 
et membre du conseil d’administration de la FQM

Robert G. Roy, préfet de la MRC Le Haut-Saint-François 
et membre du conseil d'administration de la FQM

Chantal Lamarche, préfète de la MRC de La Vallée-de-la-Gatineau 
et 2e vice-présidente de la FQM

Pierre Pacarar, président du Regroupement des communautés forestières, 
maire de La Tuque et membre du conseil d’administration de la FQM

15 h 45 CONSTATS ET CONCLUSION - POUR QUE LA FORÊT SOIT UNE PRIORITÉ NATIONALE!
Richard Savard, ingénieur forestier, présentera rapidement ce qu’il a retenu 
des propos des divers intervenant(e)s. Il exposera les enjeux et les pistes de 
solutions qui auront été énoncées. Pour terminer, il identifiera le chemin à 
parcourir pour qu’en 2027 la forêt soit bel et bien une priorité nationale.

CONFÉRENCIER
Richard Savard, ingénieur forestier et conseiller aux dossiers 
en ressources forestières, FQM

16 h COCKTAIL RÉSEAUTAGE



CONFÉRENCIERS

DANIEL CLOUTIER
Directeur québécois 
Unifor 

Daniel Cloutier a commencé à s’impliquer dans le mouvement syndical en 1989, lors d’un 
conflit de travail de quatre mois chez Purolator. Peu de temps après le retour au travail, il 
est élu délégué syndical de la section locale 146 du Syndicat canadien des communications, 
de l’énergie et du papier (SCEP), l’un des syndicats fondateurs d’Unifor. Il occupe par la 
suite différents postes, dont celui de président de sa section locale, avant d’être embauché 
comme représentant de service pour le SCEP en 1997. En œuvrant dans un large éventail 
de secteurs, il travaille dans plusieurs régions du Québec et ailleurs au Canada, développant 
une connaissance fine des réalités régionales et industrielles.

Au fil de sa carrière, il mène de nombreuses négociations, règle des conflits de travail, 
accompagne des sections locales en grève et plaide de nombreux dossiers. Il préside aussi 
le Syndicat national des représentantes et représentants du Canada et contribue, après la 
création d’Unifor en 2013, à faire du Service de défense des accidentées et des accidentés 
du travail (SDAT) un outil incontournable pour les sections locales du Québec.

À titre de directeur québécois d’Unifor, il a contribué à intensifier les campagnes de 
terrain, les actions politiques et les interventions publiques afin de faire entendre la voix 
des membres aux quatre coins du Québec. Il s’est notamment impliqué activement dans la 
défense du secteur forestier, dénonçant la perte d’emplois, l’inaction gouvernementale et 
l’absence de vision industrielle, tout en portant la voix des travailleuses et travailleurs des 
régions forestières dans l’espace public et politique.

ANDRÉ GRAVEL
Ingénieur forestier, président 
Solifor, société de gestion d’actifs forestiers 

André Gravel est ingénieur forestier diplômé de l’Université Laval en 1990. Il a travaillé dans 
plusieurs régions du Québec et du nord-est de l’Amérique. Depuis 2021, il dirige Solifor, une 
société spécialisée dans la gestion d’actifs forestiers.

André a développé une vision stratégique de l’approvisionnement en fibres et de la gestion 
durable de grandes propriétés forestières, mettant au premier plan les partenariats et les 
communautés. Il aborde les changements globaux en cours par une approche équilibrée, 
proactive et dynamique de l’aménagement durable des forêts.
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CONFÉRENCIERS

FRANÇOIS LALIBERTÉ
Ingénieur forestier, Ph. D. 

François est diplômé de 1986 au baccalauréat en aménagement forestier. Il détient également 
une maîtrise en gestion de projet (1996) et un doctorat en sciences forestières (2021). 
Il a d’abord été conseiller auprès de propriétaires privés durant 12 ans pour ensuite être 
consultant jusqu’en 2014. De 2015 à 2024, il a occupé le poste de président de l’Ordre des 
ingénieurs forestiers du Québec. Il est également chargé de cours à la Faculté de foresterie, 
géographie et géomatique depuis 2021. Il collabore maintenant avec divers organismes du 
milieu forestier, dont le Centre d’enseignement et de recherche en foresterie (CERFO).

Parmi ses réalisations, notons :

• Un doctorat portant sur l’alignement des objectifs des partenaires de la planification de 
l’approvisionnement en bois en forêt publique québécoise. Le cas d’étude de la recherche 
est l’élaboration des stratégies régionales de production de bois;

• La réalisation pour le ministère d’une étude comparative des diverses approches utilisées 
ailleurs dans le monde en matière de stratégies de production de bois ainsi qu’une revue 
de littérature pour le gouvernement fédéral sur le même sujet;

• Une collaboration étroite dans le développement du modèle d’évaluation de la rentabilité 
des investissements sylvicoles (MÉRIS) et des modèles qui l’ont précédé;

• Le pilotage du volet de l’optimisation économique dans le cadre de l’analyse des calculs de 
possibilité forestière pour la Commission Coulombe (2004);

• Il a fait partie d’un groupe d’experts en économie forestière piloté par le ministère des 
Ressources naturelles et de la Faune (nom de l’époque).

RICHARD SAVARD
Ingénieur forestier

Richard Savard est membre de l’Ordre des ingénieurs forestiers du Québec. Il est retraité de 
la haute fonction publique, ayant occupé les fonctions de sous-ministre associé aux Forêts 
et de sous-ministre en titre du ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs.

Il a siégé au conseil d’administration de la SÉPAQ et à celui de l’Administration portuaire de 
Québec.

Il est conseiller auprès de la Fédération québécoise des municipalités en ce qui à trait aux 
dossiers relatifs aux ressources forestières.
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CONFÉRENCIERS

CHARLES TARDIF
Ingénieur forestier, vice-président aux opérations manufacturières 
Maibec inc.

Charles Tardif est ingénieur forestier diplômé de l’Université Laval. Il a commencé sa carrière 
en 1982, en tant que professionnel chercheur chez Forintek Canada Corp.  Depuis 1984, 
il a occupé différentes fonctions chez Maibec inc.  Il a successivement été directeur des 
opérations forestières, vice-président, Direction bois d’œuvre, puis vice-président cèdre et 
développement des affaires. Il occupe maintenant le poste de vice-président aux opérations 
manufacturières.

Tout au long de sa carrière, il est demeuré très actif au sein de plusieurs associations 
industrielles et laboratoires forestiers. Il a été président du conseil d’administration de 
l’Association des manufacturiers de bois de sciage du Québec en 2001-2002, ainsi que 
président fondateur de Gestion Forap inc. (organisme mandataire unique de gestion 
forestière de l’unité de gestion des Appalaches). Il a été membre de plusieurs conseils 
d’administration dont FP Innovations, Binational Softwood Lumber Council et du Softwood 
Lumber Board (organisme américain s’intéressant à la promotion du bois d’œuvre résineux 
aux États-Unis). Il siège toujours au Conseil de l’industrie forestière du Québec, au Maine 
Forest Products Council et à Forêt Nouveau-Brunswick. Il participe aussi activement à 
plusieurs comités techniques de l’industrie forestière nord-américaine dans des domaines 
aussi diversifiés que la sylviculture du Thuya de l’Est jusqu’aux relations commerciales sur le 
bardeau de cèdre entre les États-Unis et le Canada.
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CONFÉRENCIERS

FRANCIS VERREAULT-PAUL
Chef, 
Assemblée des Premières Nations Québec-Labrador (APNQL)

Francis Verreault-Paul est Ilnu de la Première Nation des Pekuakamiulnuatsh.

En poursuivant sa carrière sportive de haut niveau, Chef Verreault-Paul reste engagé dans 
ses études supérieures. Il obtient tout d’abord un diplôme de baccalauréat de l’Université 
McGill, puis de l’Université Buckingham en Angleterre, où il complète une maîtrise en 
administration des affaires (MBA).

Élu en février 2025 au poste de Chef de l’Assemblée des Premières Nations Québec-
Labrador, Francis Verreault-Paul souhaite entre autres poursuivre les efforts en lien avec 
l’autodétermination des Premiers Peuples, défendre les droits et titres sur le territoire et 
assurer la représentativité des Premières Nations au Québec et au Labrador.

MICHEL VINCENT
Ingénieur forestier, président 
Conseil de l’industrie forestière du Québec

Michel Vincent possède plus de 40 années d’expérience dans le secteur forestier. Reconnu 
pour son expertise pointue en économie forestière et considéré comme une sommité dans le 
dossier du conflit du bois d’œuvre, il a notamment occupé les fonctions d’économiste en chef 
et de directeur principal économie et transition au sein du Conseil de l’industrie forestière du 
Québec (CIFQ), auquel il s’est joint en 2003. Ingénieur forestier et économiste de formation, 
M. Vincent possède un parcours multidisciplinaire qui lui confère une compréhension 
approfondie des enjeux techniques, économiques et stratégiques du secteur. Reconnu pour 
son caractère rassembleur, Michel Vincent mobilise les parties prenantes autour d’objectifs 
communs, tout en faisant preuve d’un esprit de synthèse et d’analyse lui permettant d’éclairer 
la prise de décision et d’orienter efficacement les actions du CIFQ.
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L’Association des grands propriétaires 
forestiers du Québec souhaite  
à tous les acteurs un excellent Forum 
des communautés forestières.

« Pour l’essor des communautés,  
la forêt doit être une priorité nationale 
en s’assurant d’inclure la forêt privée. »

www. agpfq.cawww. agpfq.ca
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