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LA FEDERATION QUEBECO

DES MUNICIPALITES

Depuis sa fondation en 1944, la Fédération québécoise des municipalités (FQM) fait entendre la voix

("\

D
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s régions du

Québec. Convaincue que la force du nombre peut faire la différence, la FQM accorde une priorité absolue a ses|1040
membres répartis sur 'ensemble du territoire québécois et a la défense de leurs intéréts politiques et économiques.

Elle favorise 'autonomie municipale, travaille activement a accroitre |a vitalité des régions et offre un large é\;enta/il/

de services aux municipalités et MRC. Le dynamisme, la créativité, ainsi que I'esprit de concertation et d’innovation
qui animent les élus-es municipaux inspirent ses réflexions et faconnent ses actions au quotidien.

MISSION

Défendre les intéréts politiques et économiques des régions, en fournissant aux organisations municipales, dans
un but non lucratif, un pole d’expertises leur permettant de s’acquitter pleinement de toutes leurs responsabilités

actuelles et futures.

VISION

Faire du Québec de demain le Québec de toutes les régions en permettant aux municipalités du territoire d’offrir
des milieux de vie dynamiques et prospéres a leurs citoyens, en leur donnant accés a des services de qualité, dans

le respect des réalités régionales.

VALEURS

Dans le but de réaliser notre mission et notre vision, la Fédération, nos administrateurs et chague membre de notre

équipe sont guidés par les valeurs suivantes :

L’intégrité

La réussite de I'organisation est fondée sur la confiance
que nous accordent les municipalités locales et
régionales. Pour conserver celle-ci, nos décisions sont
prises dans le respect de la mission, de la vision et des
valeurs de notre organisation.

L’imagination

Face aux situations inhabituelles et dans un esprit
d’entreprise, nous concevons et proposons a nos
collegues et partenaires des solutions innovantes
permettant de sortir des sentiers battus et de nous
distinguer, tout en respectant nos valeurs.

La rigueur
Nous agissons de facon professionnelle en utilisant
'ensemble de nos connaissances, en considérant tous

~_les aspects d’une situation et en respectant la parole

donnée.

La proactivité et le travail d’équipe

Notre agilité et nos connaissances nous permettent
d’anticiper les situations nouvelles et de résoudre
activement les problémes de notre organisation ou ceux
de nos partenaires, et ce, grace a la complémentarité
de notre équipe et la collaboration qui nous anime.

L’engagement

/

L’action de chacun des membres de notre équipe est

motivée par la passion et guidée par la volonté de réussir
notre mission ainsi que par la vision de l'organisation.

/
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grantde_majorité des Québécai ebécois ont repris leur train de
vie régulier. Les @ unicipaux |qu’ils ont pertés ad pouvoir en 2021 et éguipés administratives en place
continuent d’affronter les défis du quotidien. Des enjeux naissent, s’accentuent et d’autres apparaissent dans le
rétroviseur, comme si les 36 derniers mois les avaient mis au rencart le temps d’une période d’isolement.

Le dernier exercice budgétaire n’a pas été de tout repos pour des centaines d’administrations municipales, partout
au Québec. Entre décembre 2022 et décembre 2023, I'indice des prix a la consommation (IPC) avait augmenté de
4 % au Québec. En étendant I'analyse entre décembre 2021 et décembre 2023, I'accroissement de I'IlPC, toujours
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i i i et des

OR\
vernement devra ‘

SCoise des municipalités
‘en retrouver certains,
N ~

aussi faire preuve d'efficacité lors de son prochzji/u«e’xerci
M) propose des orier‘i\tatipns qu permgrtt/dnt a
talité de leurs territoires.

\

réciprocité concernan i : et les
imité a mis |a table qua A iti j ament,
aménagement durable té des
ions de

lvité, de seryi nt étre résolues a court terme.

VA




. partou
S~

S

ACCELEREF
CONSTR

D’entrée dejeu, la situation dans

majeurs. Avoir un toit est unbegoi

étre financées par la som

DONNER AUX MRC LES MOYEN
Aux quatre coins du Québec, |
de logement frappe de in f
de logements locatifs ou de
ne suit tout simplement.pas la
économique L’industrie de la cd
pour contrer la crise du logemer
11 janvier 2024, les investissem

batiments dans le secteur\réside

fondament
$ en nouve

iponikilité

DEAC

ve le secteur de
al pour tout étre
)| argent quont

b des ipvéstissements
M propose polirront
Juébec et du Cgnada.

NOTRE DEMANDE

Créer un volet habitation dans le Fonds
régions ruralité doté d’une enveloppe
de 100 M$ afin de permettre aux
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aux projets de logements développés
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une Chambre de commerce régionale ontarienne, le sous-gouverneur de la Banque du Canada, Toni Gravelle,
affirmait qu’il était nécessaire d’augmenter l'offre de logements « afin d’éviter une détérioration de I'accessibilité »
compte tenu de la forte croissance démographique actuelle. Il ne fait aucun doute qu’avec le vieillissement de sa

population, le Québec
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NOTRE DEMANDE

Mettre en place une mesure spécifique
dédiée aux promoteurs afin d’amortir
I’écart négatif lorsque les évaluations
marchandes des nouveaux immeubles
sont sous les valeurs des colts réels de
construction.

S

poussé a la hausse les valeurs immobilieres,
c un enjeu financier important.
plusietdrs d’entre eux sont évalués
projets, exigeant des mises de fonds

{ immeuble

Toujours dans I'optique de faciliter la réalisation de projets immobiliers en région éloignée, la FQM demande au
gouvernement de mettre en place une mesure spécifique dédiée aux promoteurs afin d’amortir I'écart négatif
lorsque les évaluations marchandes des nouveaux immeubles sont sous les valeurs des coUlts réels de construction.
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* Diminuer les exigences et alléger
la reddition de comptes associés
aux programmes de la SHQ;

* Entamer une décentralisation
des sommes disponibles
a la SHQ vers les MRC.
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NOTRE DEMANDE

Inclure au budget 2024-2025 le plan

de déploiement visant a compléter le
réseau cellulaire sur tout le territoire

habité, dans toutes les régions du

Québec, d’

ici octobre 2026,

et convertir ce réseau a la
technologie 5G d’ici 2030, tel que

promis par

I’'actuel gouvernement.

aucun cas devenir une situation acceptable. Toute la province avait a ce moment recu une alerte de la Sdreté du

Québec indigquant gu’un suspect armé se trouvait sur le territoire de la municipalité, hormis ses propres citoyens.

Si quelgu’un cherche une conséquence positive de la crise sanitaire, la mise en valeur du territoire québécois et
le potentiel d’attractivité de ses régions doivent certainement en étre une. Dans une perspective d’occupation du
territoire, il est primordial que le gouvernement du Québec offre a ses citoyens une accessibilité sans faille au réseau
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NOTRE DEMANDE
Concrétiser ’engagement électoral

en inscrivant au plan budgétaire
2024-2025 la somme de 470 M$ afin
d’assurer la présence des services de
proximité dans les villages du Québec
et de collaborer avec la FQM pour
définir les modalités du programme.
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uébec (SAQ

dan
et noyaux villageois. Cette révision était demandée dans 'objectif d’assurer la présence de succursales dans les
centres-villes et coeurs villageois, contribuant ainsi au dynamisme commercial local.
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En septembre dernier, le maire de Victoriaville et 1ef vice-président de la FQM annoncait dans une lettre ouverte que
la SAQ allait quitter la rue principale de sa ville pour s’établir dans une zone résidentielle. Grace aux démarches et
pourparlers, la SAQ est revenue sur sa décision de quitter le centre-ville de Victoriaville. Cet exemple a de nouveau
nomique etdep
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. N
Ine importanted
des MR€ et dé

’Association.d

esdirections dli développement

atégie d’accompagnement et de soutien pour
leurs~arganismes délégataires. Cette stratégie
onomique local du Québec

DER ACCES
QUEBEC

Reconduire la mesure Acces Entreprise
Québec dés le budget 2024-2025 afin
d’assurer la rétention du personnel
recruté dans chaque région,
dissipant I’incertitude quant

(ADDELQ) et la société en commandite Fonds locaux de solidarité FTQ. Mis en commun, ces efforts de bonification
et de consolidation des services locaux de développement servent grandement le développement socioéconomique
de toutes les régions du Québec.

Grace a AEQ et a la suite d'importants efforts de recrutement, les conseillers et les agents supplémentaires ont
chemme a travers I'écosystéme entrepreneurial et acquis une expérience professionnelle |mportante [Is ont aussi
urd’hui des services
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Dans le contexte nationalisé
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Le ministére de I'lmmigration,
I'Intégration (MIFI) a dépeasé ¢
d’action ministériel sur la régiopy
L'un des objectifs de ce”plarn
I'attractivité des régions et

collectivités plus accueillantes ¢
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NOTRE DEMANDE
Reconduire dés 2024-2025
le Programme d’appui aux collectivités

(PAC) afin d’
du personne

assurer la rétention
| recruté localement

et poursuivre les efforts de
régionalisation de 'immigration.
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SIS
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anadienne de [fentreprisetrdéperidante (FCEI) publiait wne|étude concernant la

régionalisation de I'immigration au Québec. Selon la FCEI et d’apres « [...] les estimations d’Emploi Québec quant
a la proportion de main-d’ceuvre issue de I'immigration devant combler les besoins du Québec, il y [avait] un
déficit annuel prévisible de 18 000 immigrants dans les régions ». Il était aussi possible de constater que 80 % des
propriétaires de petites et moyennes entreprises signalaient comme prioritaire 'adoption de mesures pour attirer

les immigrants en région.
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NOTRE DEMANDE

Décentraliser le programme RCMHH

et transférer aux MRC les fonds liés

au programme, soit approximativement
115 M$ afin de financer la restauration
ou la création de nouveaux milieux
humides a partir du niveau local.
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de planification approuvés par le gouvernement du Québec et ses différents ministéres : un plan régional des milieux
humides et hydriques (PRMHH), un plan climat et le schéma d’aménagement révisé qui aura pris en considération
les nouvelles orientations gouvernementales en aménagement du territoire

Avec la prise en compte de leurs particularités locales et régionales et dotées de connaissances scientifiques, la
FQM est persuadée que les MRC auront la [égitimité d’agir localement pour le bien-étre de leurs citoyens et des
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La voirie locale compt
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d’ailleurs explosé, depuis la pous
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NOTRE DEMANDE

Maintenir le niveau d’investissement
au rythme annuel moyen des cing
derniéres années dans le cadre du
Programme d’aide a la voirie locale.
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nentpar kilomé

s sittrations exp
tre.

saisorhivernale
bt de déneiger

ntien d’actifs (
el le fait po

déficit.de mai
nunicipales com

e S‘attarder au
ructures

osent

DMA):
ur ses

infrastructures publiques. Toutefois, le Centre interuniversitaire de recherche en analyse des organisations (CIRANO)
a publié un important rapport en décembre dernier intitulé Plan québécois des infrastructures . comparaison
interprovinciale et soutenabilité.

Selon les données analysées, les auteurs affirmaient que « I'Ontario rappor[tait] un DMA municipal de 52,1 milliards,
donc presque 3 fois supérieur [a son] DMA provincial. Si ce rapport était aussi respecté au Québec, ceci donnerait

un DMA municipal de pres de 91,8 milljards. »
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nouveaux arrivants qui
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L’Association des transports collectifs ruraux du
Québec (ATCRQ) publiait en juin 2023 un résumé de sa
consultation sur le financement 2023. Parmi les enjeux
soulevés, il était question de la lourdeur administrative
et de la gestion des programmes, de la multiplicité
des acteurs en transport de personnes en région et du
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T
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* Revoir 'offre de transport
dans une perspective d’optimisation;

» Accorder un effort de contribution
équivalent aux sommes recues par
les territoires desservis par les
sociétés de transport afin de mieux
soutenir le transport collectif et

adapté en région;

» Reconduire et majorer le financement
du programme de subvention au
transport adapté du MTMD;

 Ajuster les calendriers de
versement des aides financiéres
gouvernementales liées au transport

collectif et adapté.

ectif.

de réfléchir a

sport existante@

lifférents-Service
ionate;

sommes-recues
rt collectif et adapté en région;

I'organisatio
atre demandes sui :

ansport colle

imiser les som
(scolaire; collec

par les territoires desservis par

ctif en

e

\

tif,

S

VAVAN



Mobilité durable (MT
liges a la gestion administfative;

- Précisément pour le transport
financement du pr:}v?;? de subventjon au trans

- Elle demande aussi I'ajuste
au transport collectifet adapté
responsables des servic

e
e

>

/

iné aux organismes d

ment des

rd

au gouﬁgrnen
t adapté du m
sport, tout en r

pté, la

inistére des
endant admi

ification financier

/
/

orts et de

iblesles dépens

<
<




AJ

Dans
intery
dispo

idipalités,outre la

seule alternativ
toyens qui ont
beaucoup.d’ent
ité aux soins™¢

voiture;le trans
e de déplace
a se rendre-dan
re eux;il s’agit o
gsanté non of

‘une
ferts

ERURBAIN

NOTRE DEMANDE
Dégager compléetement les

municipalités et les MRC de la
nécessité de verser des aides

centres d’études pastsecondaires.
e transport interurbain par autoca
s lorsqu’une livraison doit se
détachées d’un axe routiér d
e-du-Mont=Louis et-ta Malbaig

financieres aux entreprises privées
afin de maintenir 'offre de transport
interurbain dans les territoires habités,
tout en rétablissant les lignes mises

a l’arrét.

é son importance, te transport interurbain aété ! % une étude de I'Institut de
recherche et d’informations socioéconomiques (IRIS) portant sur le transport interurbain par autocar au Québec, le
nombre de départs hebdomadaires d’autocars interurbains entre 1981 et 2023 serait passé d’un peu plus de 6 000
a moins de 1000.

Toujours selon I'IRIS, les fonds alloués par le Programme d’aide au développement du transport collectif du ministére
des Transports et de la Mobilité durable, en 2022, s’établissaient a 258 M$ pour le transport en commun urbain,

16 M$ pour le transport collectif régional et 1,3 M$ Wra sport interurbain par autob

if permet entre put

u transport collec aux administrations

d’ enir ou améliorer des|parcours expleffés au moyen d’un permis de

interurba ission des trang C ». fois I'entente ¢

tran nissibles doi étreass utorités municipales:-A titre d’exemple,
les MRC de la Gaspesie ont versé 37 500 $ pour. le renouvé entente de t rt interurbain avec

I'entreprise Keolis en 202\2\~2\Q23.
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EGIONZ

NOS DEMANDES
‘ * Rendre admissibles les organismes
qui concerne le transport aérie . a but non lucratif, les municipalités
et les petites entreprises au volet des
Les régions ont subi et contir billets a 500 $ du Programme d’accés
durs en lien avec les ale > , en aérien aux régions, tout comme les

novembre dernier, il était po ' déplacements interrégionaux;
des vols vers les grands centr 3
régional de Mont-Joli. _ _ « Rétablir le Programme d’aide

500 % du Programme d’accés! aérien aux régions, les québécois pour les infrastructures
données rendues publiques révélaient qu’uniquement aéroportuaires régionales (PAQIAR)
14 OOObb|II§t052§IIer-retour avaient été vendus entre juin afin de poursuivre les améliorations
et octobre 2023. a intérieur du réseau aéroportuaire

régional;

La connexion des régions par voies aériennes aux grands
centres et aux hubs internationaux, mais aussi entre elles,
est fondamentale afin dassurer et d’accroitre leur vi :
socioéconomi i

* Renouveler le Programme de soutien
aux aéroports régionaux dans le
but de soutenir financierement
les administrations aéroportuaires
locales.

~1
. LeQué : specteurs; doivent batir un réseau de services aériens efficace
et fiable. 2 ) permanent sur-le transport aérien régional. Il est primofdial
quedes-actions concrétes soient posées.iricessamment par le MTMD et qu’elte d/écﬁulent des discussions dusQrnité
L Anonce trois demandes a transport aérien régional : *




FQM deman
tonales (PA

la chaine opé

on lucratif, |
rminé), tou

,,,,

aérien aux

es municipalités etles petites e

igues et matérie

Programme de sotiien
soutenir findnciérement lg

égions,
placements inte¢

me d’aide quél
méliorations™a |

elle demande
ntreprises a
orrégionaux;

les, il seraoss

aux-aeroports
dministrations

\

ois pour lesin
intérieur du rés

1

ble

v

de rendre admissibles les
al (offre de billets d’avion

frastructures aéroportuaires
eau aéroportuaire régional.
hausser la fiabilité de

régionaux qui a pris fin le
aéroportuaires locales dans

I

-
R




SOUTENI
DANS LEST

En plus des aléas de la vie co
climatiques amenent leur 10
en matiere de sécurité pubtiq
leurs obligations, les municipa
d’équipements, d’infrastructure

Ces responsabilités améerent

des investissements imz%
'acquisition d’un camions¢itern
chiffrer a plus de 1M$. Une telle
influencer le degré de marge de

mancoceuvre gdf

Pour le volet de la sécuritﬁ%f\er

’élaboration des budgets.

dje;Ta coopération intermuUnicipalepeut alors étre évaluée-et

NOTRE DEMANDE

Mettre en place un programme d’aide
financiere dédié aux municipalités
isolées ol la mise en commun
d’équipements, d’infrastructures,

de services ou d’activités en matiére
de sécurité incendie n’est pas possible.

N N

ise’en opératian afin

de mieux relever les défis de gestion et financiers. Cependant, 'immensité du territoire québécois peut facilement
soustraire des municipalités a cette opportunité de mutualisation. L’agglomération de La Tuque, par sa position

géographique, en est un exemp

le.

La FQM demande donc la mise en place d’un programme d’aide financiére dédié aux municipalités isolées ou la
mise en commun d’équipements, d’infrastructures, de services ou d’activités en matiere de sécurité incendie n’est

pas possible.
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BIBLIOQ du Quetiec cgmptepres de 2

A
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debécois, jeuneps et moins jeune
> 680-hibliotheques memdsres répa

I’atde financiere a la mission de

S}

NOTRE DEMANDE
Augmenter le financement annuel
de fonctionnement du Réseau BIBLIO
du Québec de 2 M$.

REET LA
RIMOINE

ont une chance inestimable de
jes dans 693 municipalités

00 000 abonnés et effectue en
se du réseau est passée de

7 506 000 $ en 2010 a 5 227 000 $ en 2014, soit une diminution de 30 %. Dans le but de préserver les services et
compenser la perte de revenus provenant du ministére de la Culture et des Communications (MCC), la contribution
municipale a cru de 31 % en 14 ans (de 2010 a 2024).

Malgré la participation municipale et la créativité financiere des différents réseaux régionaux, certains, comme la
Cbte-Nord, n’arrivent plus a joindre les deux bouts. D’autres régions craignent pour la survie de leurs bibliothéques,

un endroit qui rasse
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tés, au-dela des livres.

O, la FGM demande aux

NOTRE DEMANDE
Bonifier de 15 M$ I’enveloppe annuelle
du Programme visant la requalification
des lieux de culte excédentaires
patrimoniaux.

S et aux Q
torités d’augmenter le finan

uébécois de

localités a démontré- I'immense potentiel g
ers a Neuville ou du centre multifonction
es communautés de préserver ces batiments.




PATRIMOINE IMMOBILIER
Les grandes nations sont; a la ba
et de leur culture. Au Québeq
patrimoine culturel du ministg
/0b

Communications (MCO),

comme immeuble patrimonial.
mise en valeur de ce patrimoine immobilier, incluant le
développement et la transmission des connaissances

>

Selon les données obtenues par
aupres du Conseil du pat
des lieux de culte excédentairex

=

oing

Afin de poursuivre les efforts d
annuelle du Programme visant |
FQM, portant la somme disponi
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NOTRE DEMANDE
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est demandge
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dgétaire de 15

a

5 M$ de ve

Renouveler le Programme de soutien
au milieu municipal en patrimoine
immobilier sur une période minimale

de 3 ans pour assurer la rétention des
agents embauchés dans les MRC.

cation
M$.

En décembre 2019, le MCC a mis en place le Programme de soutien au milieu municipal en patrimoine immobilier.
Ce programme a permis la restauration d’une partie du patrimoine immobilier, autant de propriétés privées que

munic
dans |
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soutie
rétent
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maintenir en_placeTes service
épondre au entes des famil
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cu
répondre aux enjeux inhérents a l'offre de services des
camps de jour de facon sécuritaire et de qualité due,
entre autres, a 'augmentation importante du nombre d’enfants a besoins particuliers, diagnostiqués ou non, aux
enfants des maternelles 4 ans, a la pénurie de main-d’ceuvre, aux animateurs de plus en plus jeunes, au manque
important de financement et aux lieux physiques non adaptés. Les organismes qui offrent des camps de jour dans
le cadre d’une entente avec la municipalité vivent dans un contexte de précarité des ressources tant financieres
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NOS DEMANDES

* Majorer I’enveloppe du programme
d’assistance financiére au loisir des
personnes handicapées;

DE JOUR
ENFANTS A
RTICULIERS

» Mettre en place un comité
interministériel afin d’assurer un
continuum de services adéquats
pour les enfants ayant des besoins
particuliers durant toute I’'année,
incluant la période estivale.
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SOUTENI
DES PEC

Le secteur des péchesco

mme
moteur économique de plusiey

de l'est du Québec. En termesg|
commandé par la Corporati

économique de Grande-Riviére

établissait la valeur totale.deg
expéditions québécoises de

de 1G$ (moyenne annuélle
pour la MRC du Rocher-Percé,
s’établit a 17 239 personnes, les

commerciales générent, toujour

)

(

principal
35 cotiéres
N rapport

er a plus
gqueme

emplois, dont 998 emploﬁke :

A ’automne dernier, la FQM a décidé de présenter un tout
premier document d’orientation a propos des péches

commerciales, dans le but de soutenir et de contribuer a
un développement durable et prospére du secteur au Québec. S'appuyant sur des consultations effectuées aupres
d’acteurs de I'industrie, la Fédération a établi cing grandes orientations, dont une concernant I'innovation.
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LES

NOS DEMANDES

* Contribuer financierement a la
reconduction du Fonds des péches
Québec-Canada dans son intégralité,
des le budget 2024-2025;

* Rendre le Fonds plus souple
a ’égard des projets admissibles;

» Accélérer les analyses de projets
par I’'ajout de ressources dans les
bureaux régionaux.
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1134, Grande Allée Ouest
Bureau RC 01
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Téléphone : 418 651-3343
Sans frais : 1866 951-3343
Télécopieur : 418 651-1127
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