
PRÉSENTÉ PAR : 

Mardi 25 avril 2023, 12 h à 17 h
Mercredi 26 avril 2023, 7 h à 16 h 30
Lévis Centre des congrès



Mot du président de la Table 
sur le développement 
local et régional
Chers représentants, 

Célébrons les 25 ans de développement local! 

Depuis leur création en 1980-1981, les MRC ont beaucoup évolué tant sur le plan de leurs mandats que 
sur le plan de leur capacité d’agir. En 1997, les MRC ont vu leur mandat s’étendre au développement 
local à la suite du lancement de la Politique de développement local et régional. Cette politique 
visait la responsabilisation des instances locales et régionales dans la gestion des services. En 
2015, le gouvernement transformait le modèle du développement économique local et régional en 
reconnaissant la compétence des MRC dans le domaine. Ainsi, est donnée aux MRC la possibilité de 
rapatrier les responsabilités de développement local ou de les déléguer à un organisme de leur choix.

Le bilan des dernières années fait clairement la démonstration que les MRC, leurs services de 
développement économique local et leurs organismes délégataires, parties intégrantes du réseau 
Accès entreprise Québec (AEQ) ont le mandat, la capacité et la légitimité d’assumer le leadership du 
développement de l’entrepreneuriat et du soutien aux entreprises de leur territoire. L’efficacité des 
MRC dans la gestion du programme Aide d’urgence aux petites et moyennes entreprises témoigne de 
la pertinence et de la valeur ajoutée de leur rôle dans tous les aspects du développement économique 
local sur leur territoire.

Le rôle des MRC pour le développement local et régional en 2023
Il est clair que les services de développement économique local ont maintenant la capacité et la 
responsabilité de s’engager dans le dossier de l’immigration en région, pour répondre le mieux possible 
à certains enjeux d’occupation et de vitalité du territoire, pour le maintien des services de proximité, 
pour stimuler la vitalité de nos régions et pallier l’enjeu du manque de main-d’œuvre.

Soyons fiers du chemin parcouru et prêts pour les prochaines années. Merci de votre présence 
et de votre dévouement constant pour le développement local. 

Bon Rendez-vous!

Luc Simard
Président de la Table sur le développement local et régional
Préfet de la MRC de Maria-Chapdelaine
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PROGRAMMATION

MARDI 25 AVRIL 2023

12 h  ACCUEIL, INSCRIPTION ET VISITE DES KIOSQUES

13 h 15  ALLOCUTION D’OUVERTURE 
Salle 100 ABC M. Jacques Demers, président de la Fédération québécoise des municipalités (FQM), 

maire de Sainte-Catherine-de-Hatley et préfet de la MRC de Memphrémagog 

13 h 25 PLÉNIÈRE D’OUVERTURE : 25 ANS DE DÉVELOPPEMENT LOCAL  
Salle 100 ABC • M. Éric Desaulniers, directeur général Fonds de solidarité FTQ

• M. Luc Simard, président de la Table sur le développement local et régional 
et préfet de la MRC de Maria-Chapdelaine

• Mme Véronique Proulx, présidente-directrice générale, 
Manufacturiers et Exportateurs du Québec

14 h 05 PANEL 1  
Salle 100 ABC La transformation structurelle de la main-d’œuvre : où en sommes-nous en 2023?

 Panélistes 
• Mme Emna Braham, directrice générale, Institut du Québec
• M. Bruno Magnan, coordonnateur régional et projets, Développement économique 

Haut-Richelieu (NEXDEV)
• M. Luc Dastous, président de Place aux jeunes en région 

et directeur général du Carrefour jeunesse emploi Arthabaska

Ce panel présentera un survol de l’état de la situation au Québec, ainsi que des 
pistes de réflexion et des outils permettant de repenser et d’organiser le travail dans 
les entreprises. Il n’y a pas de recette unique, une multitude de solutions doivent 
être mises à contribution pour améliorer la situation et travailler tous ensemble en 
concertation est essentiel. Nous vous présenterons des idées à mettre en place selon 
le contexte, le marché et le cycle de vie de l’entreprise.

15 h 20 PAUSE : RÉSEAUTAGE ET VISITE DES KIOSQUES
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PROGRAMMATION

PARCOURS
DÉVELOPPEMENT 
ÉCONOMIQUE
Salle 201 AB

Animation : 
Mme Françoise Guénette

Atelier A1
DÉCOUVREZ 
COMMENT LES ENJEUX 
ENVIRONNEMENTAUX, 
SOCIAUX ET DE 
GOUVERNANCE (ESG) 
PEUVENT PERMETTRE 
À VOS PARTENAIRES DE 
CRÉER DE LA VALEUR

PRÉSENTATEUR
Fonds locaux de solidarité 
FTQ
• Mme Sophie Robillard, 

vice-présidente 
accompagnement aux 
entreprises et cheffe du 
développement durable

• M. Thomas Martinuzzo, 
directeur ESG et création 
de valeur

À travers un cas pratique, 
vous découvrirez comment 
intégrer les enjeux ESG à votre 
processus d’investissements 
afin de permettre à vos 
partenaires de mieux se 
positionner sur le marché 
et créer de la valeur.  

PARCOURS
DÉVELOPPEMENT 
TERRITORIAL
Salle 100 DEF

Animation : 
Mme Maude Roy-Chabot, 
Communagir

Atelier B1
LES ATELIERS DES SAVOIRS 
PARTAGÉS - ASP  

 
PANÉLISTES
• Mme Caroline Dufresne, 

conseillère en transfert pour 
Territoires innovants en 
économie sociale et solidaire 
(TIESS) et coordonnatrice 
du projet 

• Mme Marie-Ève Lavoie, 
agente de développement 
en patrimoine, MRC de 
Bellechasse

• M. Guy Boudreau, agent 
de développement territorial 
et animateur local des ASP, 
MRC de Bellechasse

• Mme Marie-Ève Lachance, 
conseillère en développement 
social, MRC de La Côte-de-
Beaupré

• M. Stéphane Pineault, 
directeur du service de 
développement, 
MRC de La Matapédia

CHERCHEURE ASSOCIÉE 
AU PROJET
• Mme Lucie Morin, travailleuse 

sociale et doctorante 
en service social, 
Université de Montréal

Présentation du projet Les 
Ateliers des savoirs partagés 
ou comment être des 
communautés apprenantes, 
innovantes et solidaires.

PARCOURS
IMMIGRATION

Salle 200 ABC

Animation : 
Mme Chantale Lavoie, préfète 
de la MRC de La Matapédia

Atelier C1
RELATIONS 
INTERCULTURELLES 
ET ACCUEIL 
DES NOUVEAUX ARRIVANTS

PRÉSENTATEUR
Autrement d’ici
• Mme Suzie Yeo, fondatrice 

et directrice générale

Cet atelier a pour objectif 
de vous  sensibiliser sur 
différents enjeux relatifs à 
la communication et aux 
relations dans un contexte 
interculturel. Vous pourrez 
mieux comprendre les zones 
sensibles de la rencontre 
interculturelle et réfléchir 
à des stratégies pour une 
saine communication. 

15 h 50 LES PARCOURS SONT UNE PRÉSENTATION DU GOUVERNEMENT DU QUÉBEC
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PROGRAMMATION

17 h 15 CÉLÉBRATION DES 25 ANS DU DÉVELOPPEMENT LOCAL
Hall Intervention de M. Christopher Skeete, ministre délégué à l’Économie, 

ministre responsable de la Lutte contre le racisme et ministre responsable 
de la région de Laval

MERCREDI 26 AVRIL

7 h PETIT-DÉJEUNER DES PARTICIPANTS
Salle 100 ABC 

7 h 30  CONFÉRENCE
Salle 100 ABC Déficit annuel de 18 000 immigrants dans les régions : état des lieux et pistes 

de solutions pour réussir la régionalisation de l’immigration au Québec
M. François Vincent, vice-président et M. Francis Bérubé, directeur des Affaires 
provinciales, Fédération canadienne de l’entreprise indépendante (FCEI)

8 h 15 CONFÉRENCE
Salle 100 ABC Pour un leadership humain : optimiser la santé mentale de nos entrepreneurs 

et dirigeants
M. François Courcy, Ph. D., CRHA, psychologue du travail et conseiller en ressources 
humaines agréé, Centre de formation par l’action (CFA) 

Au cœur des préoccupations émergentes chez nos représentants, leaders et 
dirigeants, la question de la santé mentale devient sans contredit un incontournable. 
La présente conférence offre une synthèse des travaux de recherche mené auprès 
de leaders québécois, engagés dans des projets d’entrepreneuriats, en soulignant 
les mesures concrètes de soutien à la santé mentale de ces personnes-clés de nos 
activités sociales et économiques.

PARCOURS
DÉVELOPPEMENT 
ÉCONOMIQUE
Salle 201 AB

Animation : 
Mme Françoise Guénette

Atelier A1
DÉCOUVREZ 
COMMENT LES ENJEUX 
ENVIRONNEMENTAUX, 
SOCIAUX ET DE 
GOUVERNANCE (ESG) 
PEUVENT PERMETTRE 
À VOS PARTENAIRES DE 
CRÉER DE LA VALEUR

PRÉSENTATEUR
Fonds locaux de solidarité 
FTQ
• Mme Sophie Robillard, 

vice-présidente 
accompagnement aux 
entreprises et cheffe du 
développement durable

• M. Thomas Martinuzzo, 
directeur ESG et création 
de valeur

À travers un cas pratique, 
vous découvrirez comment 
intégrer les enjeux ESG à votre 
processus d’investissements 
afin de permettre à vos 
partenaires de mieux se 
positionner sur le marché 
et créer de la valeur.  

PARCOURS
DÉVELOPPEMENT 
TERRITORIAL
Salle 100 DEF

Animation : 
Mme Maude Roy-Chabot, 
Communagir

Atelier B1
LES ATELIERS DES SAVOIRS 
PARTAGÉS - ASP  

 
PANÉLISTES
• Mme Caroline Dufresne, 

conseillère en transfert pour 
Territoires innovants en 
économie sociale et solidaire 
(TIESS) et coordonnatrice 
du projet 

• Mme Marie-Ève Lavoie, 
agente de développement 
en patrimoine, MRC de 
Bellechasse

• M. Guy Boudreau, agent 
de développement territorial 
et animateur local des ASP, 
MRC de Bellechasse

• Mme Marie-Ève Lachance, 
conseillère en développement 
social, MRC de La Côte-de-
Beaupré

• M. Stéphane Pineault, 
directeur du service de 
développement, 
MRC de La Matapédia

CHERCHEURE ASSOCIÉE 
AU PROJET
• Mme Lucie Morin, travailleuse 

sociale et doctorante 
en service social, 
Université de Montréal

Présentation du projet Les 
Ateliers des savoirs partagés 
ou comment être des 
communautés apprenantes, 
innovantes et solidaires.

PARCOURS
IMMIGRATION

Salle 200 ABC

Animation : 
Mme Chantale Lavoie, préfète 
de la MRC de La Matapédia

Atelier C1
RELATIONS 
INTERCULTURELLES 
ET ACCUEIL 
DES NOUVEAUX ARRIVANTS

PRÉSENTATEUR
Autrement d’ici
• Mme Suzie Yeo, fondatrice 

et directrice générale

Cet atelier a pour objectif 
de vous  sensibiliser sur 
différents enjeux relatifs à 
la communication et aux 
relations dans un contexte 
interculturel. Vous pourrez 
mieux comprendre les zones 
sensibles de la rencontre 
interculturelle et réfléchir 
à des stratégies pour une 
saine communication. 
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PROGRAMMATION

9 h 15 PANEL 2
Salle 100 ABC Transformer notre écosystème ensemble : 

des enjeux communs, des solutions collectives

Panélistes 
• M. Patrick Paulin, conseiller municipal, Ville de Victoriaville 
• Mme Marie-Andrée Mayrand, directrice du développement local  

et entrepreneurial, MRC de La Vallée-de-l’Or
• Mme Isabelle Lizée, directrice générale, Espace MUNI
• Mme Maude Grenier, coordonnatrice à l’accueil et l’intégration des nouveaux 

arrivants, MRC Mékinac

Les défis reliés à la main-d’œuvre, au logement, au transport, aux changements 
climatiques et à l’immigration sont en autres au cœur des préoccupations 
des élus·es, des acteurs du milieu et des citoyens. Comment augmenter notre 
capacité d’agir collectivement et de développer des communautés plus 
résilientes pour faire face à ces défis?  Suite d’une concertation régionale, nous 
devons mettre en évidence des solutions communes pour répondre aux enjeux 
actuels vécus par les entreprises et les citoyens.

10 h 15 ALLOCUTION
Salle 100 ABC M. Charles Milliard, président-directeur général, Fédération des chambres

de commerce du Québec   

10 h 25  PAUSE : RÉSEAUTAGE ET VISITE DES KIOSQUES
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PROGRAMMATION

PARCOURS
DÉVELOPPEMENT 
ÉCONOMIQUE

Salle 201 AB

Animation : 
Mme Françoise Guénette

Atelier A2
LA RÉUSSITE D’UN 
TRANSFERT D’ENTREPRISE : 
UNE VICTOIRE COLLECTIVE 
AU BÉNÉFICE DES 
COMMUNAUTÉS

 
PRÉSENTATEUR
Centre de transfert 
d’entreprise du Québec 
(CTEQ)
• M. Alexandre Ollive, 

directeur général

Le CTEQ a développé 
des parcours de transfert 
pour accompagner les 
cédants et les repreneurs 
dans leur cheminement. 
Chaque parcours est découpé 
en grandes étapes, chacune 
subdivisée en actions. 
L’atelier consiste à présenter 
chaque étape du parcours du 
repreneur aux responsables 
du développement régional.

PARCOURS
DÉVELOPPEMENT 
TERRITORIAL
Salle 100 DEF

Animation : 
Mme Maude Roy-Chabot, 
Communagir

Atelier B2
LES PLANIFICATIONS 
STRATÉGIQUES 
TERRITORIALES 
PORTEUSES D’AVENIR 

 
INTERVENANTS
• Mme Geneviève Giasson, 

directrice générale, 
MRC du Val-Saint-François

• M. Frédéric Marcotte, 
directeur général, 
MRC des Sources – GYM A21

L’Intelligence collective 
est plus que jamais notre 
meilleur levier pour 
surmonter les grands défis du 
développement des territoires.

Nous n’avons plus les 
moyens de fragmenter et 
sectorialiser nos actions. 
Il faut réfléchir autrement 
notre développement, il faut 
réfléchir collectivement, avec 
une vision à long terme en 
ralliant l’ensemble des forces 
vives de chaque territoire. Il est 
question ici de développement 
territorial durable.

PARCOURS
IMMIGRATION

Salle 200 ABC

Animation : 
Mme Chantale Lavoie, préfète 
de la MRC de La Matapédia

Atelier C2
DEVENIR UNE PARTIE 
PRENANTE DE LA 
RÉGIONALISATION 
DE L’IMMIGRATION 

 
PRÉSENTATEUR
Emplois en région, 
représenté par :  

• M. Delfino Campanile, 
directeur général, PROMIS 

• M. Yannick Boucher, 
directeur du 
développement stratégique 
et de la recherche, ALPA 

Dans cet atelier, vous serez 
en mesure de contextualiser 
les actions relatives 
à la régionalisation de 
l’immigration au Québec.

Vous y découvrirez aussi 
le projet concerté d’Emplois 
en régions, ses services, ses 
incitatifs financiers pour le 
déménagement ainsi que la 
nature de l’accompagnement 
personnalisé offert aux 
personnes immigrantes.

10 h 55 LES PARCOURS SONT UNE PRÉSENTATION DU GOUVERNEMENT DU QUÉBEC
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PROGRAMMATION

13 h 15 DESSERT ET VISITE DES KIOSQUES
Hall 100

PARCOURS
DÉVELOPPEMENT 
ÉCONOMIQUE
Salle 201 AB

Animation : 
Mme Françoise Guénette

Atelier A3
LES HUIT TRAVAUX 
DES ENTREPRISES 
MANUFACTURIÈRES 
QUÉBÉCOISES

 
PRÉSENTATEUR
LJD Conseils 
• M. Louis J. Duhamel, 

président

L’environnement d’affaires 
des fabricants s’est 
grandement complexifié 
en sortie de crise sanitaire.

Heureusement, les entreprises 
ne sont pas seules devant 
l’adversité, car elles ont la 
chance d’œuvrer au Québec 
en présence d’un imposant 
et diversifié écosystème 
d’affaires d’organismes public-
privé qui sont en mesure 
de les appuyer dans leurs 
tribulations. 

Cet atelier passera en revue 
les enjeux actuels.

PARCOURS
DÉVELOPPEMENT 
TERRITORIAL
Salle 100 DEF

Animation : 
Mme Maude Roy-Chabot, 
Communagir

Atelier B3
IL ÉTAIT UNE FOIS … 
DES COLLECTIVITÉS AU 
PARCOURS INCROYABLE 
- ENTRE LA MAGIE ET LES 
RÊVES DE GRANDEURS

PANÉLISTES
• M. Vincent Beckert, maire, 

Municipalité de Girardville - 
Le mystère de Girardville

• Mme Marie-Pier Therrien, 
conseillère, Municipalité de 
Saint-Adrien - Le coup de 
cœur de Saint-Adrien

REGARD DE L’EXPERT
• M. Denis Bourque, professeur, 

Université du Québec 
en Outaouais

Une communauté attractive 
est une communauté 
où l’on sent que l’on fait 
partie de la gang! Posons notre 
regard sur des collectivités qui 
ont réussi à créer ce sentiment 
de communauté.

PARCOURS
IMMIGRATION

Salle 200 ABC

Animation : 
Mme Chantale Lavoie, préfète 
de la MRC de La Matapédia

Atelier C3
LE CONTINUUM 
DE L’ENRACINEMENT

PRÉSENTATEURS
Membres du Chantier 
d’échange sur les réalités de 
l’attraction et du maintien 
de l’immigration au Québec 
(CERAMIQ)

• M. Paul-Antoine Martel,  
conseiller en relations 
avec les milieux

ACCOMPAGNÉS DE
• Mme Sonia Champagne, 

agente de développement, 
Ville de La Tuque

• Mme Joëlle Roy-Boulanger, 
agente de projets, MRC de 
Bellechasse

• Mme Maude Grenier, 
coordonnatrice à l’accueil 
et à l’intégration des 
nouveaux arrivants, 
MRC Mékinac

Cet atelier propose quelques 
pistes pour favoriser la 
compréhension du processus 
que traversent les personnes 
issues de l’immigration qui 
s’installent dans un nouveau 
milieu, et pour identifier les 
actions qui allieront impact et 
efficience.

13 h 45 LES PARCOURS SONT UNE PRÉSENTATION DU GOUVERNEMENT DU QUÉBEC
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PROGRAMMATION

14 h 45  PAUSE : RÉSEAUTAGE ET VISITE DES KIOSQUES

15 h   CONFÉRENCE
Salle 100 ABC Pourquoi l’avenir du développement local passe par la pérennité de nos PME : 

constats et enjeux 
M. Marc Duhamel économiste, professeur agrégé d’économie au département 
de finance et d’économie à l’Université du Québec à Trois-Rivières et chercheur 
à l’Institut de recherche sur les PME.

Constat des tendances sur la pérennité des PME au Québec et les enjeux 
pour les économies locales qui doivent juguler avec des structures et des 
programmes de soutien de 2e et de 3e lignes, qui sont souvent insuffisants 
pour maintenir la vitalité des écosystèmes locaux.

 
15 h 25  PANEL 3 
Salle 100 ABC Ensemble, créons les meilleures conditions pour le repreneuriat

Panélistes
• M. Daniel Béliveau, directeur général, MRC et CLD de Bécancour 
• Mme Marie-Josée Lamothe, conseillère en développement économique 

et stratège en repreneuriat, CLD de Brome-Missisquoi
• M. Mathieu Vigneault, directeur général, Coopérative de développement régional 

du Québec (CDRQ)
• M. Alexandre Ollive, directeur général, Centre de transfert d’entreprise du Québec 

(CTEQ)
• M. Pascal Harvey, directeur général, Réseau des SADC et CAE
• Avec la présence de M. Marc Duhamel

Dans la prochaine décennie, le repreneuriat sera essentiel à la relance économique 
de nos régions. La synergie entre les organisations et le rôle des MRC (et de 
leurs services de développement économique), deviendront la clé de la vitalité 
économique du Québec.

16 h 15 ALLOCUTION
Salle 100 ABC M. Pierre Fitzgibbon, ministre de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie 

et ministre responsable du Développement économique régional

16 h 30 MOT DE CLÔTURE
Salle 100 ABC M. Luc Simard, président de la Table sur le développement local 

et régional et préfet de la MRC de Maria-Chapdelaine
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VISITE DES ESPACES
D’EXPOSITION

NOTES 

Nous vous invitons à venir rencontrer les différents exposants dans le hall. 

1. ESPACE MUNI
3. EZSIGN
4. FONDS LOCAUX DE SOLIDARITÉ FTQ
5. RUES PRINCIPALES
6. MINISTÈRE DE L’ÉCONOMIE, DE L’INNOVATION ET DE L’ÉNERGIE (MEIE)
7. BC2
8. EMPLOI EN RÉGION



NOTES  
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Merci à nos partenaires

Présentateur de l’événement 

Présentateur des parcours

Téléphone : 418 651-3343
Sans frais : 1 866 951-3343
Télécopieur : 418 651-1127

fqm.ca

1134, Grande Allée Ouest 
Bureau RC 01
Québec (Québec)  G1S 1E5


