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Message du président

L’année 2019 s’est terminée sur les chapeaux de roue, et 

la Fédération québécoise des municipalités (FQM) 

envisageait avec grand optimisme les mois suivants. C’est 

un euphémisme que d’affirmer que, dès les premiers mois 

de 2020, tout le Québec, à l’instar de la planète, a été 

plongé dans une situation sans précédent en raison de la 

pandémie de COVID-19.

C’est avec une grande rapidité, et surtout beaucoup de 

pertinence, que la FQM a réagi pour s’ajuster à ce contexte 

mondial exceptionnel, et accompagner les municipalités 

et les MRC québécoises dans l’implantation des mesures 

hors de l’ordinaire que nécessitait ce nouvel environnement.

C’est ainsi que des sessions d’information, des webinaires 

de formation et des publications, dont l’Infolettre COVID-

19 et la revue de presse Pandémie quotidiennes, qui ont 

rallié un très large lectorat, ont été planifiés et diffusés aux 

membres de la Fédération.

Ces circonstances inattendues nous ont également 

amenés à revoir entièrement le fonctionnement de nos 

instances devant obligatoirement se réunir dorénavant à 

distance. Conséquemment, il a fallu mettre en œuvre les 

outils technologiques appropriés, et s’assurer de leur 

efficacité pour garantir la bonne marche de la gouvernance 

de la FQM. Notre préoccupation reposait notamment sur 

l’importance que les rencontres du comité exécutif, du 

conseil d’administration et des comités puissent se tenir, 

chaque fois que requis, et dans certains cas à une plus 

grande fréquence.

À titre de porte-parole des régions, nous connaissons 

évidemment l’importance d’intervenir constamment et 

favorablement auprès de nos membres, de posséder une 

lecture constante et réaliste des communautés de tout le 

territoire du Québec, et ce, afin de répercuter utilement 

chaque fois que nécessaire leurs besoins et attentes 

auprès autorités concernées,  entre autres les 

gouvernements du Québec et du Canada.

Des décisions difficiles, mais nécessaires

La Fédération a travaillé avec détermination à préserver 

ses activités les plus importantes, au premier chef notre 

Congrès et le Salon affaires municipales. Cependant, il a 

fallu se résigner à annuler ces rendez-vous annuels qui 

figurent parmi nos rencontres incontournables depuis des 

décennies.

Nous devons souligner la collaboration de toute l’équipe 

de la FQM, de même que de nos partenaires, qui ont 

œuvré d’arrache-pied jusqu’au dernier moment afin de 

trouver des options pour tenir ces événements. 

Malheureusement, la réalité nous a rattrapés, et nous avons 

dû nous résoudre à l’annulation de ces activités phares.

Une résilience exceptionnelle qui génère 
satisfaction et fierté

Un sondage réalisé par Léger à la demande de la 

Fédération nous révèle que trois Québécois sur quatre 

considèrent que leurs élus·es municipaux ont fait un bon 

travail depuis le début de la pandémie. Nous souhaitions 

prendre le pouls de la population, et connaître leur opinion 

concernant notre travail. 

Plus spécifiquement, 19 % des répondants estiment très 

bon le travail de leurs mairesses ou maires et de leurs 

conseillères et conseillers municipaux à ce jour, tandis que 

56 % le jugent plutôt bon, pour un total de 75 %. Nous ne 

pouvons évidemment que nous réjouir de cette 

reconnaissance des efforts déployés par le monde 

municipal.

Par ailleurs, nous pouvons être fiers que 87 % des 

répondants à ce sondage estiment que les maires et 

conseillers municipaux ont un rôle, à un niveau ou un autre, 

à jouer dans la relance économique de leur municipalité.

La solidarité des communautés, la cohésion des 

interventions et un incroyable esprit d’initiative ont généré 

de multiples projets, à l’initiative ou avec la complicité des 

municipalités et des MRC, partout au Québec. C’est grâce 

à la résilience de toute la population et de leurs élus·es 

municipaux que nous pouvons espérer traverser cette 

pandémie, et retrouver le plus rapidement possible une 

normalité tant espérée.

Jacques Demers

Président, maire de Sainte-Catherine-de-Hatley 

et préfet de la MRC de Memphrémagog

Message du directeur général

C’est dans le contexte bien particulier de la pandémie de 

COVID-19 que je m’adresse à vous aujourd’hui pour faire 

le point sur les activités de l’équipe de la Fédération 

québécoise des municipalités (FQM) au cours de la 

dernière année.

Les bouleversements des derniers mois ont exigé que les 

municipalités et MRC du Québec fassent preuve d’une 

capacité d’adaptation sans précédent pour répondre aux 

besoins de leurs citoyens.

C’est dans des circonstances de ce genre que nous 

sommes en mesure de vérifier la solidité et la résilience 

de nos organisations. C’est donc avec une grande fierté 

que je peux vous dire aujourd’hui que l’équipe de la FQM 

a su, avec vous et tous les employés municipaux, relever 

ces défis.

En effet, dès les premiers jours de la pandémie, les 

membres de chacun des services de la FQM se sont 

mobilisés pour soutenir activement les municipalités, leurs 

élus·es et leurs employés.

De façon concrète, l’action de la FQM a permis de 

nombreuses améliorations aux politiques de nos 

gouvernements en réaction à la pandémie. Admissibilité 

des élus·es municipaux et des pompiers volontaires à la 

PCU, mise en place d’un fonds d’urgence aux PME géré 

par les MRC, report des versements de la somme payable 

pour la Sûreté du Québec ne sont que quelques exemples 

des résultats concrets de cette action politique.

En matière administrative, une infolettre visant à informer 

et accompagner les municipalités dans la gestion de la 

pandémie a été publiée quotidiennement pendant toute 

la période critique de la pandémie. Malgré un contexte de 

télétravail, nouveau à la FQM, c’est au total plus de 

75 infolettres qui ont été publiées! Ce travail s’est ajouté à 

une année déjà bien remplie.

Par ailleurs, malgré ces événements, plusieurs de nos 

services ont poursuivi une croissance importante. Ainsi, au 

cours de la dernière année, notre direction de l’ingénierie 

et infrastructures est passée de 10 à 20 employés.

De la même façon, l’équipe de FQM Évaluation foncière s’est 

agrandie, afin d’offrir un service de qualité aux nombreuses 

MRC qui ont décidé de faire appel à ses services.

En parallèle, la FQM a procédé à l’acquisition des droits de 

distribution des produits de La Mutuelle des municipalités 

du Québec (MMQ), principalement pour les régions du 

Centre-du-Québec et de l’Estrie. En pratique cela signifie 

qu’un courtier de la FQM rencontre désormais directement 

les municipalités concernées pour s’assurer qu’elles 

bénéficient des services du seul assureur québécois 

propriété du monde municipal. C’est donc une équipe de 

cinq personnes qui offrent maintenant des services en 

assurance de dommages et en assurance collective.

Outre la mise en place d’une expertise technique 

disponible aux municipalités du Québec, ce développement 

important des services offerts par la FQM nous a permis 

de joindre les actes à la parole et de donner le bon exemple 

à nos gouvernements. 

En effet, la FQM compte aujourd’hui 8 bureaux en région 

dans lesquels se retrouvent maintenant environ 

37 employés. Alors que le télétravail se développe comme 

jamais auparavant, il s’agit là d’exemples concrets qui 

démontrent que la demande de la FQM pour qu’au moins 

5 000 emplois soient déconcentrés en région est non 

seulement nécessaire, mais réaliste.

En terminant, je désire souligner que tous ces 

accomplissements, dans un contexte particulièrement 

difficile, n’auraient pas été possibles sans une équipe 

extraordinaire d’employés, tous attachés à poursuivre la 

mission de la FQM de défendre les intérêts de toutes les 

régions du Québec.  

Cette équipe et les réalisations de la dernière année sont 

une nouvelle fois la démonstration de la pertinence et de 

l’importance de la FQM en tant que regroupement visant 

la défense des intérêts politiques et économiques des 

régions du Québec.

Sylvain Lepage

Directeur général
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 O C T O B R E  2 0 1 9 S E P T E M B R E  2 0 1 9

Le  p r é s i d e n t  d e  l a  FQ M 
rencontre, le 19 septembre, la 
ministre des Affaires municipales 
et de l’Habitation, Mme Andrée 
Laforest, concernant le Pacte 
fiscal.

Les représentants de la FQM 
rencontrent, le 3 octobre, le 
ministre de l ’Agriculture, des 
Pêcheries et de l’Alimentation,  
M. André Lamontagne, concernant 
le dossier de la fiscalité agricole.

Le 30 octobre, le président de la 
FQM ainsi que les représentants 
de l’Union des municipalités du 
Québec, de la Ville de Québec et 
de la Ville de Montréal, signent 
l’Accord avec les municipalités 
pour la période 2020-2024.

Le 18 octobre, la FQM assiste à 
l’annonce du ministre de l’Économie 
et de l ’ Innovation, M. Pierre 
Fitzgibbon, concernant Internet 
haut débit.

Sous la présidence de Mme Audrey 
Boisjoly, mairesse de Saint-Félix-
de-Valois, le 78e Congrès de la 
FQM  se  dérou le  du 26 au  
28 septembre au Centre des 
congrès de Québec. Ce Congrès 
ayant pour thème Porte-parole 
d e s  r é g i o n s ,  o f f r e  u n e 
programmation inégalée avec un 
choix de plus de 70 ateliers et 
conférences.

Le 24 septembre,  la  FQM 
rencont re  l e  m in i s t re  de 
l’Éducation, M. Jean-François 
Roberge, pour discuter de la 
réforme des commiss ions 
scolaires.
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 D É C E M B R E  2 0 1 9

 J A N V I E R  2 0 2 0

 N O V E M B R E  2 0 1 9

Les 7 et 8 novembre, la FQM 
tient, à Québec, le Séminaire sur 
la gestion des actifs municipaux 
à l’heure des changements 
climatiques.

L’Assemblée des MRC se déroule à 
Québec les 4 et 5 décembre. 
L’Assemblée accueille plus de sept 
ministres pour échanger sur 
plusieurs sujets comme :  la 
régionalisation de l’immigration, la 
voirie locale et le plan d’intervention 
en infrastructure routière locale, la 
nouvelle approche en matière de 
patrimoine.

Le président de la FQM rencontre 
le premier ministre du Canada, 
Justin Trudeau, le 28 novembre.

Le 22 novembre, la FQM convie 
toutes les MRC et municipalités 
à la  2e Journée Expert ise 
Jeunesse élaborée en partenariat 
avec le Secrétariat à la jeunesse 
(SAJ), Citoyenneté jeunesse et le 
Regroupement des organismes 
communautaires autonomes 
jeunesse du Québec (ROCAJQ).

Le 20 janvier, la FQM se rend à 
Saint-Éphrem-de-Beauce pour le 
Rendez-vous du président. 
P lus ieurs é lus ·es v iennent 
rencontrer le président de la 
FQM pour échanger sur les 
enjeux de leur région.
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 F É V R I E R  2 0 2 0

Le 19 février se tient le 3e Forum 
des communautés forestières sous 
le thème « 10 ans du régime 
f o r e s t i e r,  l ’ a ve n i r  d e  n o s 
communautés est-il assuré? ». Lors 
de ce Forum tenu à Québec, des 
professeurs, des élus·es, des 
entrepreneurs et des professionnels 
présentent des pistes de solutions 
à  met t re  en  p lace  a f in  de 
redynamiser l’industrie forestière et 
les communautés dans le cadre du 
régime en place.

Le 20 février, les administratrices 
et administrateurs de la FQM 
rencontrent le  ministre de 
l’Économie et de l’Innovation,  
M. Pierre Fitzgibbon.

19

20

 M A R S  2 0 2 0

Pour soutenir ses membres à 
travers la crise de la pandémie de 
la COVID-19, la FQM organise le 
17 mars, le 1er webinaire Gestion 
de crise 101 en contexte de 
pandémie COVID-19. Plus de 
736 personnes visionnent en 
direct la conférence Web.

17

Le 2e webinaire Gestion de crise 
101 en contexte de pandémie 
COVID-19 se tient le 23 mars. 
Cette fois, ce sont plus de 
752 personnes qui se joignent à 
la rencontre virtuelle.

23

 AV R I L  2 0 2 0

Le 1er avril, les membres de la Table 
sur le développement local et 
régional  se rencontrent par 
visioconférence.

1er

 J U I N  2 0 2 0

 J U I L L E T  2 0 2 0 M A I  2 0 2 0

Le 8 juillet, la FQM organise une 
conférence de presse virtuelle 
sur les dessertes aériennes 
régionales, tenue aux Îles-de-la-
Madeleine par MM. Jacques 
Demers, président de la FQM, 
p r é f e t  d e  l a  M R C  d e 
Memphrémagog et maire de 
Sainte-Catherine-de-Hatley, et 
Jonathan Lapierre, 2e vice-
président de la FQM et maire des 
Îles-de-la-Madeleine.

Au cours du mois de mai, les membres du 
conseil d’administration de la FQM rencontrent 
par visioconférence les ministres Pierre 
Fitzgibbon, Marie-Eve Proulx, Caroline Proulx, 
Andrée Laforest et François Bonnardel pour 
échanger sur les enjeux des municipalités et 
des régions en lien avec les conséquences de 
la pandémie de COVID-19. 

Le 22 juin, la FQM tient sa première 
Assemblée des MRC en visioconfé-
rence.
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LES 
     INSTANCES

Le conseil d’administration 
de la FQM lors de la 
rencontre des 6 et 7 juin 
2019, à Québec.

*Voir la composition du 
conseil d’administration  
en page 51.

Le conseil d’administration

Le conseil d’administration détermine les grandes orientations de la 

Fédération québécoise des municipalités (FQM). Au cours de la dernière 

année, il s’est réuni à 12 occasions, dont 9 fois en visioconférence, et a discuté 

d’un vaste éventail de sujets d’importance pour les municipalités et les MRC 

dont, la reprise économique des régions à la suite des conséquences de la 

pandémie de COVID-19.

Il est investi de tous les pouvoirs nécessaires pour assurer la saine gestion 

des affaires de la FQM et qui ne sont pas expressément dévolus au comité 

exécutif. Il peut notamment déterminer les grandes orientations de 

l’organisation et apprécier les rapports et les recommandations des 

différentes commissions permanentes. Il approuve le budget annuel et les 

états financiers avant leur dépôt à l’assemblée générale annuelle. Il peut 

également adopter des modifications aux règlements de la corporation, 

lesquelles doivent être ratifiées par l’assemblée des membres.

Enfin, cette instance est composée de 43 administrateurs et administratrices 

provenant de toutes les régions du Québec, dont un représentant des 

municipalités de plus de 10 000 habitants, de même que de la Ville de 

Montréal, de la Communauté métropolitaine de Québec, de La Mutuelle des 

municipalités du Québec (MMQ) et de la Coopérative d’informatique 

municipale (CIM).C
.A

.
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Les comités thématiques

La FQM a également mis en place des comités dont les 

travaux portent sur des sujets spécifiques :

 fComité femmes et politique municipale

 f Regroupement des communautés forestières

 fComité jeunes élus·es municipaux

*Voir la composition des comités en page 54.

Les commissions permanentes

Conçues pour que les élus·es soient au cœur des 

réflexions et des prises de position de la FQM, les six 

commissions permanentes étudient l’ensemble des 

dossiers sectoriels de l’organisation et définissent les 

orientations. 

 f L’aménagement du territoire, l’agriculture et 

l’environnement;

 f Le développement social, les institutions et la 

démocratie;

 f L’énergie et les ressources naturelles;

 f Les finances, la fiscalité, l’économie et le tourisme;

 f La sécurité publique, les transports et les technologies 

de l’information

 f Les enjeux urbains

*Voir la composition des comités en page 52.

La Table sur le développement 
local et régional

La Table sur le développement local et régional est un 

espace d’échanges et de partage d’expertises sur le 

développement local et régional pour les différents 

partenaires qui la composent.

Elle est composée d’élus·es municipaux, de directeurs 

généraux de MRC et de municipalités, de divers 

professionnels du développement et de partenaires 

de la FQM et du ministère de l’Économie et de 

l’Innovation (MEI).

*Voir la composition des comités en page 55.

Le comité du Fonds de défense des 
intérêts des municipalités

Le Fonds de défense des intérêts des municipalités de 

la FQM, composé d’élus·es, statue sur les demandes 

d’aide financière présentées par les municipalités 

membres de la FQM qui font face à un litige d’intérêt 

général pour les membres.

Cette année, le Fonds de défense s’est engagé et a 

apporté une aide à neuf municipalités locales et 

régionales de comté dans le cadre de dossiers litigieux. 

Pour la période comprise entre le 1er juillet 2019 et le 

30 juin 2020, le Fonds de défense a assuré un 

engagement financier à la hauteur de 17 500 $, en plus 

de verser 30 000 $ en aide aux municipalités membres. 

D’autres demandes seront étudiées lors de la prochaine 

réunion du comité prévue le 2 septembre 2020.

L e s  m u n i c i p a l i t é s 

bénéficiant de l’appui du 

Fonds de défense font 

valoir leurs intérêts 

devant les tribunaux 

dans une myriade de dossiers, tels que celui de la MRC 

des Etchemins et de la municipalité de Saint-Prosper, 

où la question à trancher concernait l’obligation pour 

une MRC (ou, par délégation, une municipalité locale) 

d’exécuter des travaux pour libérer un cours d’eau d’une 

obstruction causée par la faute d’un tiers.

*Voir la composition des comités en page 54.

 LE FONDS DE DÉFENSE  

 A AIDÉ 9 MUNICIPALITÉS  

 ET MRC EN 2019-2020. 

  

LES DOSSIERS
       POLITIQUES
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  v 

PANDÉMIE 
DE COVID-19

Infolettre COVID-19

Le 13 mars dernier, le gouvernement Legault décrétait 

l’état d’urgence sanitaire au Québec. Dès le 15 mars, la 

FQM débutait la publication des infolettres COVID-19 

afin d’assurer l’accompagnement de ses membres face 

à cette situation exceptionnelle de pandémie. Cet outil 

a permis aux membres d’être informés rapidement des 

derniers développements quant à l’éclosion de la 

COVID-19, des directives de la santé publique visant à 

freiner la progression de la pandémie au Québec, des 

suivis et recommandations du gouvernement pour les 

municipalités, les MRC et les citoyens, des mesures et 

programmes gouvernementaux et des différentes 

actions mises en œuvre par la 

FQM (formations gratuites, 

webinaires et démarches auprès 

du gouvernement) afin d’assurer 

l ’accompagnement de ses 

m e m b re s .  Ave c  p l u s  d e 

7 000 lecteurs assidus, l’infolettre 

COVID-19 s’est rapidement imposée comme véhicule 

d’information incontournable de la Fédération auprès 

des membres.

Au total, ce sont plus de 75 infolettres qui ont été 

publiées en 5 mois. 

Sécuriser les revenus des élus·es 
municipaux; admissibilité à la 
Prestation canadienne d’urgence  
et au Programme incitatif pour  
la rétention des travailleurs 
essentiels aux élus·es ayant  
perdu leur emploi régulier

Dans le contexte de la crise de la COVID-19, sécuriser 

les revenus des élus·es municipaux ayant perdu leur 

emploi régulier fut une priorité. Aussi, les efforts de la 

FQM ont permis de les rendre admissibles à la Prestation 

canadienne d’urgence, dite PCU, (augmentation du 

revenu maximum admissible à 1 000 $ par mois) et au 

Programme incitatif pour la rétention des travailleurs 

essentiels (PIRTE). Ces démarches ont également 

permis d’aider les pompiers volontaires qui vivaient le 

même problème. Ce gain important a permis à ces 

travailleurs essentiels de continuer à jouer leur rôle 

crucial tout en bénéficiant d’un revenu minimum pour 

subvenir à leurs besoins et à ceux de leurs familles.

Compte d’urgence aux entreprises 
canadiennes; rendre admissibles 
les entreprises détenues en tout ou 
en partie par les élus·es municipaux

Une des modalités du programme fédéral du Compte 

d’urgence aux entreprises rendait inéligible toute 

entreprise détenue en totalité ou en partie par un élu·e, 

quel que soit le niveau de gouvernement. La FQM a 

démontré au gouvernement fédéral le caractère abusif 

de cette modalité en ce qui concerne les élus·es 

municipaux et a obtenu un correctif au programme, 

rendant ces entreprises éligibles. 

Report des versements de  
la somme payable

De plus, dans le contexte de la crise de la COVID-19, les 

démarches de la FQM ont porté fruit et ont mené au 

report des paiements de la somme payable pour les 

services de la Sûreté du Québec au 30 septembre et au 

1er décembre. Ce report permet de libérer des liquidités 

pour les municipalités dans cette période cruciale qui 

coïncide avec des pertes de revenus et des 

augmentations des dépenses.

Mise en place du Fonds d’aide 
d’urgence aux PME

Le 18 mars 2020, la FQM et le Fonds de solidarité FTQ 

proposaient au ministre de l’Économie et de l’Innovation, 

M. Pierre Fitzgibbon, la mise en place d’un fonds de 

prêts d’urgence à taux réduit pour les PME du Québec. 

À la fin du mois de mars, le ministre annonçait la mise 

sur pied du Fonds d’aide d’urgence aux PME et en 

confiait la gestion aux MRC. Dotée au départ d’une 

enveloppe de 150 M$, cette somme a été majorée une 

première fois à 250 M$ et le sera encore par la suite. La 

popularité de la mesure démontre sa nécessité et 

l’efficacité des services de développement des MRC. 

 PLUS DE  

 75 INFOLETTRES  

 ONT ÉTÉ PUBLIÉES  

 EN 5 MOIS. 

1
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COMMISSION 
PERMANENTE  
SUR LES FINANCES, 
LA FISCALITÉ, 
L’ÉCONOMIE  
ET LE TOURISME

Partenariat 2020-2024

Le Partenariat 2020-2024 : Pour des municipalités et 

des régions encore plus fortes a été signé en octobre 

2019. Le résultat de cette négociation est sans 

précédent, ne serait-ce que parce que, pour la première 

fois dans l’histoire du Québec, les municipalités 

bénéficieront dorénavant d’une source constante et 

croissante de revenus. En effet, le gouvernement du 

Québec a accepté de verser aux municipalités la valeur 

monétaire de la croissance de 1 % de la TVQ. 

De plus, la FQM a obtenu des 

bonifications substantielles des 

programmes de redevances pour 

les richesses naturelles, de tenant 

lieu de taxes pour les terres 

publiques et pour la péréquation 

municipale. Aussi, compte tenu de l’importance de cette 

question, une somme additionnelle de 200 M$ a été 

ajoutée dès 2020 au volet réfection du Programme de 

voirie locale.

Finalement, avec la création du nouveau Fonds régions 

et ruralité, des moyens substantiels sont donnés aux 

MRC pour structurer le développement local et régional. 

L’ajout de nouveaux volets avec des moyens 

substantiels sur cinq ans permettra de lancer 

d’importants projets de vitalisation des territoires. 

En tout, ce sont 1,192 G$ additionnels sur cinq ans qui 

sont investis dans le monde municipal.

Somme payable par les 
municipalités pour les services 
de la Sûreté du Québec

Avec l’entrée en vigueur du nouveau Règlement sur la 

somme payable par les municipalités pour les services 

de la Sûreté du Québec, les municipalités pourront 

désormais bénéficier d’une plus grande prévisibilité 

pour la somme payable. 

Le statu quo aurait signifié une augmentation moyenne 

de 14 % pour les municipalités en 2020. La FQM a 

travaillé de façon constructive avec le gouvernement 

pour trouver une solution durable à cette situation qui 

devenait insoutenable.

 UN TOTAL DE 1,192 G$  

 ADDITIONNELS SUR  

 5 ANS POUR LE  

 MONDE MUNICIPAL .
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COMMISSION 
PERMANENTE SUR 
LE DÉVELOPPEMENT 
SOCIAL, LES 
INSTITUTIONS  
ET LA DÉMOCRATIE 

Réforme électorale 

Cet important projet de loi établissant un nouveau 

mode de scrutin pour les élections des députés à 

l’Assemblée nationale a été discuté à plus d’une reprise 

par les membres de l’Assemblée des MRC et par les 

différentes instances de la FQM avant que soit 

présentée en commission parlementaire la position de 

la FQM. Cette position, appuyée de principes à la 

défense des intérêts des régions aura retenu l’attention 

des députés et ministres.

Réforme - Commission scolaire 

Autre important projet de loi, la FQM a eu à se 

positionner à deux reprises sur le projet de loi 40 

modifiant la gouvernance scolaire : d’abord pour 

proposer des modifications afin d’accroître et améliorer 

la collaboration entre les réseaux scolaire et municipal, 

propositions qui ont été retenues, dont l’obligation de 

rencontres entre les deux réseaux et la maximisation 

de l’utilisation des équipements. Cependant, un 

amendement ajouté le jour de l’adoption sur l’obligation 

de céder des terrains aux centres de services scolaires 

pour la construction de nouvelles écoles a fait fortement 

réagir le milieu municipal. Des travaux sont encore en 

cours avec les ministères de l’Éducation et des Affaires 

municipales afin de trouver un compromis à cette 

atteinte à l’autonomie et aux compétences municipales.

Déclaration de la FQM  
pour l’inclusion et l’ouverture  
à la diversité 

Une première à l’échelle nationale municipale, les 

membres de l’assemblée générale de la FQM ont 

adopté à l’unanimité une Déclaration pour l’inclusion et 

l’ouverture à la diversité. Depuis, plusieurs municipalités 

et MRC ont adopté la Déclaration afin de lancer haut et 

fort le message que le milieu municipal est un milieu 

ouvert et inclusif en se positionnant contre toute forme 

de discrimination, quelle qu’elle soit.

La préservation du patrimoine

Le dossier de la préservation du patrimoine a été l’objet 

de plusieurs discussions et négociations avec le 

ministère de la Culture et des Communications au 

courant de l’année 2019-2020. Le maintien et la 

restauration du patrimoine bâti sont complexes et les 

ressources nettement insuffisantes. Ainsi, lors de 

l’Assemblée des MRC de la FQM de décembre 2019, la 

ministre Nathalie Roy répondait aux attentes et 

demandes des membres de la FQM en annonçant la 

mise en place d’un nouveau programme permettant de 

soutenir les MRC et les municipalités dans la protection 

et la mise en valeur du patrimoine immobilier par un 

soutien financier et l’ajout de ressources spécialisées 

dans les MRC.  

Valorisation du rôle de l’élu·e

L’action prioritaire afin d’accroître la participation des 

jeunes et des femmes aux prochaines élections 

municipales, selon les membres du Comité femmes et 

politique municipale, de la commission permanente sur 

le développement social, les institutions et la 

démocratie ainsi que du Comité jeunes élus·es 

municipaux, est de valoriser le rôle de l’élu·e municipal·e 

trop méconnu de la population en général. Ainsi, depuis 

septembre 2019, la FQM travaille à l’élaboration d’un 

outil de communication qui prendra la forme d’une 

trousse interactive mettant en valeur la fonction d’élu 

municipal dans toute sa diversité et l’étendue de ses 

champs d’actions et de compétences. Recherches et 

analyses statistiques, entrevues et sondages ont jusqu’à 

ce jour été réalisés. Le lancement de ce nouvel outil de 

la FQM se fera à l’aube de l’année préélectorale. Cette 

initiative a reçu l’appui du ministère des Affaires 

municipales et de l’Habitation et fait partie du plan 

d’action lié à l’entente de partenariat avec le Secrétariat 

à la condition féminine. 

Camps de jour municipaux

Le sujet des camps de jour a retenu l’attention de la 

FQM d’abord impliquée au sein d’un comité piloté par 

le ministère de la Famil le afin d’évaluer les 

conséquences de l’adoption du projet de loi instaurant 

les maternelles 4 ans sur l’offre et l’organisation des 

camps de jour et de loisirs municipaux. Le travail de ce 

comité a été affecté par l’arrivée de la pandémie du 

coronavirus, mais la reprise graduelle des activités a 

remis le dossier de l’organisation des camps de jour à 

l’avant-scène des préoccupations des municipalités à 

l’approche de la période estivale. La FQM a assuré un 

accompagnement soutenu de ses membres en 

diffusant quotidiennement les mises à jour des 

nouvelles directives et en représentant les intérêts de 

ses membres dans les négociations avec le 

gouvernement afin que soient pris en compte les coûts 

réels assumés par les municipalités dans le contexte du 

respect de l’application des mesures de protection 

contre la propagation du coronavirus.

Régionalisation de l’immigration

La Fédération a poursuivi ses discussions avec le 

ministère de l’Immigration, de la Francisation et de 

l’Inclusion et l’a appuyé dans son redéploiement en 

région, comme elle le demandait depuis plusieurs 

années. Des rencontres de consultation ont eu lieu 

durant lesquelles la FQM s’est assuré que les nouveaux 

programmes de soutien des territoires, qui prendront 

la relève des anciens, reconnaissent le rôle 

incontournable des MRC en tant que gouvernements 

de proximité, responsables d’assurer la cohérence des 

interventions territoriales clé de succès pour un accueil 

et une intégration réussie des nouveaux arrivants. 

Restructuration  
des offices d’habitation 

La FQM a poursuivi son implication aux comités 

stratégiques et de coordination sur la restructuration 

du réseau des offices d’habitation. De 538 offices 

initiaux en 2017, l’objectif visé de plus ou moins 

100 offices sera vraisemblablement atteint, et ce, dans 

le respect des engagements du gouvernement aux 

partenaires municipaux de soutenir les regroupements 

volontaires et consensuels dans le respect des 

dynamiques des territoires. 

  v 
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COMMISSION 
PERMANENTE  
SUR L’ÉNERGIE ET 
LES RESSOURCES 
NATURELLES

Encadrement du  
camionnage provenant  
des carrières et sablières 

La FQM a interpellé le gouvernement afin de mettre sur 

pied un comité ayant pour mandat de revoir 

l’encadrement du camionnage provenant des carrières 

et sablières. 

Afin de bien documenter les enjeux, la FQM et 

l’Association des directeurs municipaux du Québec 

(ADMQ) ont fait parvenir un sondage aux municipalités 

à l’automne 2019. Le sondage a révélé que les enjeux 

les plus importants sont : 

 f La difficulté pour les municipalités de percevoir la 

redevance; 

 f L’usure accélérée du réseau routier municipal;

 f Les excès de vitesse;

 f Le remplissage des carrières et sablières non 

admissible à la redevance. 

  v 

COMMISSION 
PERMANENTE  
SUR LA SÉCURITÉ 
PUBLIQUE, LES 
TRANSPORTS ET  
LES TECHNOLOGIES 
DE L’INFORMATION 

Voirie locale  

La FQM a poursuivi sa collaboration avec le ministère 

des Transports du Québec (MTQ) afin de bonifier les 

investissements en matière de voirie locale. Les bonnes 

nouvelles sont arrivées en trois temps : d’abord 200 M$ 

de plus en immobilisations annoncés dans le cadre du 

pacte fiscal signé à l’automne 2019, ensuite 180 M$ sur 

5 ans pour le volet entretien annoncés ainsi qu’un 

investissement additionnel de 100 M$ par année pour 

la réfection lors du budget 2020-2021 (demandes 

historiques de la FQM présentées dans nos demandes 

budgétaires) et finalement, l’abaissement du seuil 

d’admissibilité (1 000 à 250 camions) pour les chemins 

à double vocation annoncé au début de l’été.  

Transport collectif et adapté 

Depuis début de la pandémie, les organismes de 

transport collectif et adapté régionaux ont subi une 

baisse importante de leurs achalandages et, par 

conséquent, de leurs revenus. La FQM collabore avec 

le cabinet du ministre des Transports afin de s’assurer 

que l’aide financière versée aux MRC provenant du 

Programme d’aide au développement du transport 

collectif pour les années 2020 et 2021 soit maintenue 

dans son entièreté malgré la baisse des déplacements. 

La relance économique dans les régions passe 

notamment par le maintien d’un service de transport 

collectif et adapté. 

Règlement sur 
les chiens dangereux 

En mars 2020, le ministère de la Sécurité publique 

(MSP) a publié le Règlement d’application de la Loi 

visant à favoriser la protection des personnes par la 

mise en place d’un encadrement concernant les chiens 

(dit Règlement sur les chiens dangereux). Afin de 

mieux outiller les municipalités, la FQM a collaboré 

avec le ministère de la Sécurité publique (MSP) à la 

rédaction d’un guide d’application qui précise 

notamment leurs rôles et responsabilités. Pour bonifier 

ce guide, la FQM et l’Association des directeurs 

municipaux du Québec (ADMQ) ont également rédigé 

un document complémentaire qui regroupe l’ensemble 

des informations pratiques nécessaires à l’application 

du Règlement.

Déploiement d’Internet haut débit

À titre de porte-parole des régions, la FQM a déposé 

en mai 2020 un mémoire au Conseil de la radiodiffusion 

et des télécommunications canadiennes (CRTC) dans 

le cadre de son Appel aux observations sur les obstacles 

potentiels au déploiement de réseaux qui ont accès à 

un système à large bande dans les régions mal 

desservies du Canada. Ce mémoire dénonce ce 

comportement et demande des actions énergiques de 

la part du gouvernement fédéral pour assurer l’accès 

aux structures de soutènement et le déploiement du 

réseau en région.

Entente de délégation  
de la gestion foncière 

L’entente permet aux MRC de gérer les baux de 

villégiature sous la responsabilité du ministère de 

l’Énergie et des Ressources naturelles (MERN). Depuis 

l’automne 2019, la FQM collabore avec le MERN afin de 

revoir les rôles et responsabilités des parties et de 

modifier le partage de revenu.

En juin 2020, la FQM a approuvé la nouvelle entente de 

principe du MERN puisqu’elle contient plusieurs de ses 

propositions : 

 fAccorder plus de pouvoirs aux MRC;

 f Simplifier la gestion administrative des MRC;

 f Préciser les rôles des MRC dans la gestion des 

occupants sans droit;

 fConsidérer les MRC comme un partenaire dans cette 

entente et non un simple exécutant. 

Quant au partage de revenu, un comité de suivi sera 

mis en place qui aura pour mandat d’effectuer, autant 

pour le MERN que pour les MRC, l’analyse du coût de 

revient des activités relatives à la gestion des droits 

délégués. Le contenu de cette analyse servira d’intrant 

dans la modification du partage de revenu. 
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Gestion des matières recyclables 

Au cours de la dernière année, la FQM a participé aux 

travaux des deux comités mis en place par le ministère 

de l’Environnement et de la Lutte contre les 

changements climatiques afin d’améliorer la 

performance du Québec en matière de récupération et 

de recyclage des matières résiduelles. Ceux-ci ont mené 

à l’annonce de deux importantes réformes au début de  

2020, soit l’élargissement de la consigne et la 

modernisation du système de collecte sélective, qui 

sera fondée sur le principe de la responsabilité élargie 

des producteurs.

Aménagement du territoire  
relatif aux inondations

La FQM a participé aux travaux du comité consultatif 

municipal formé en juin 2019 pour travailler à l’élaboration 

du plan d’action gouvernemental en aménagement du 

territoire relatif aux inondations. Le comité a soumis son 

rapport de recommandations au gouvernement en 

décembre. Le gouvernement a dévoilé au début avril le 

Plan de protection du territoire face aux inondations : des 

solutions durables pour mieux protéger nos milieux de 

vie, accompagnés d’une enveloppe de 479 M$, qui 

reprend plusieurs des recommandations.

Le plan comporte 23 mesures qui touchent quatre axes 

d’intervention : une cartographie selon une approche de 

gestion de risques, une modernisation 

des cadres légaux et réglementaires, une 

amélioration de la planification et des 

interventions à l’échelle des bassins 

versants et l’acquisition et la diffusion 

des connaissances. 

Par ailleurs, la FQM siège au comité 

technique pour l’élaboration d’un nouveau cadre normatif 

en zones inondables. La FQM a parallèlement formé un 

groupe de travail afin d’alimenter sa réflexion sur les 

différents enjeux. 

Règlements de mise  
en œuvre de la  
modernisation de la LQE

Le 19 février dernier, le ministre de l’Environnement et 

de la Lutte contre les changements climatiques publiait 

à la Gazette officielle du Québec 28 projets de 

règlement nécessaires à l’application de la nouvelle Loi 

sur la qualité de l’environnement (LQE) entrée en 

vigueur le 23 mars 2018, laquelle vise à doter le Québec 

d’un régime d’autorisation clair, prévisible, optimisé, 

conforme aux plus hauts standards en matière de 

protection de l’environnement et fondé sur le niveau 

de risque environnemental. 

Rappelons qu’une première mouture de règlements a 

été publiée en 2018, notamment le projet de règlement 

relatif à l’autorisation ministérielle et à la déclaration 

de conformité en matière environnementale 

(RAMDCME), et que ceux-ci ont fait l’objet de 

nombreuses critiques du milieu municipal. La FQM, qui 

avait bien accueilli la révision de la LQE, avait déploré 

que ces projets de règlement d’application ne 

respectent pas l’esprit du Livre vert à la base de la 

modernisation de la LQE et de la Polit ique 

gouvernementale de consultation et de simplification 

administrat ive à l ’égard des munic ipal i tés . 

Conséquemment, le gouvernement a mis sur pied des 

tables de cocréation sectorielles pour poursuivre les 

travaux sur les projets de règlement. Ces travaux, 

auxquels la FQM a participé, ont mené à l’élaboration 

de ces nouveaux projets de règlement, dont le projet 

de règlement sur l’encadrement d’activités en fonction 

de leur impact sur l’environnement (REAFIE) qui 

encadre les activités à risque environnemental modéré, 

pour lesquelles des autorisations ministérielles sont 

délivrées à la suite d’une analyse, les activités à risque 

environnemental faible, maintenant admissible à une 

déclaration de conformité et les activités à risque 

environnemental négligeable, exemptées du régime 

d’autorisation.  

  v 

Cette nouvelle réglementation vise à moderniser le 

régime d’autorisation environnementale et à mettre en 

œuvre la nouvelle approche fondée sur les niveaux de 

risque environnemental, et à réduire les délais de 

t ra i te m e n t  d e s  d e m a n d e s  d ’a u to r i s a t i o n 

environnementale, ce qui répond à une problématique 

réelle soulevée par les municipalités et les MRC en tant 

qu’initiatrices de projet.

La FQM a analysé l’impact du REAFIE de même que 

des autres projets de règlement sur les municipalités 

locales et régionales; analyse faite en collaboration 

avec l’Association des directeurs municipaux du 

Québec (ADMQ), l’Association des gestionnaires 

régionaux des cours d’eau du Québec (AGRCQ), 

l’Association des organismes municipaux de gestion 

des matières résiduelles ainsi que la Corporation des 

officiers municipaux en bâtiment et en environnement 

du Québec (COMBEQ). La FQM a soumis des 

commentaires afin de bonifier la proposition 

gouvernementale et suivra attentivement le dossier au 

cours des prochains mois.  

Révision de la Loi  
sur l’aménagement  
et l’urbanisme
Le ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

a lancé au début 2020 un chantier de consultation 

visant à apporter certaines modifications à la Loi sur 

l’aménagement et l’urbanisme (LAU). La FQM a participé 

à ces consultations techniques et a basé ses 

interventions sur les principes de respect des échelles 

de planification et d’une nécessaire prise en compte des 

particularités régionales. Par ailleurs, la FQM a réitéré 

l’importance que les décisions gouvernementales soient 

prises en cohérence avec les schémas d’aménagement 

et de développement (SAD); lesquels s’inscrivent dans 

la démarche liée à l’aménagement entreprise par la FQM 

l’an dernier. 

 23 MESURES  

 QUI TOUCHENT  

 QUATRE AXES  

 D’INTERVENTION. 
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Changements climatiques

Le 31 octobre 2019, le gouvernement du Québec a 

présenté à l’Assemblée nationale le projet de loi visant 

principalement la gouvernance efficace de la lutte contre 

les changements climatiques et à favoriser l’électrification. 

Ce dernier vise notamment à simplifier la gouvernance 

de l’actuel fonds en restituant la pleine responsabilité 

ministérielle en matière de lutte contre les changements 

climatiques. Il propose également de modifier le cadre 

applicable au Fonds vert pour recentrer ce dernier 

exclusivement sur la lutte contre les changements 

climatiques, soit en visant dorénavant des mesures 

concrètes et efficientes de réduction des émissions de 

gaz à effet de serre (GES), d’adaptation aux impacts des 

changements climatiques et d’électrification de 

l’économie.

La FQM a présenté un mémoire à l’Assemblée nationale 

dans le cadre des auditions particulières sur le projet de 

loi. Ces consultations ont été l’occasion pour la FQM de 

commenter l’action gouvernementale dans ce dossier, 

mais surtout de proposer des solutions pragmatiques et 

efficaces à court et moyen termes pour lutter contre les 

changements climatiques et mieux adapter nos 

communautés. La FQM a plaidé pour une participation 

accrue des gouvernements de proximité dans la lutte 

contre les changements climatiques.

Par ailleurs, au cours des prochains mois, un nouveau 

comité consacré aux changements climatiques sera mis 

en place par la FQM. Il s’inscrit dans la foulée de la 

résolution adoptée par les membres lors de l’assemblée 

générale annuelle de septembre 2019. Réunissant des 

élus·es et des professionnels, le comité aura pour objectif 

de concerter le monde municipal, de développer et de 

partager des connaissances, ainsi que de permettre aux 

municipalités de se donner les moyens pour faire face à 

la situation.

C
L

IM
A

T

COMMISSION 
PERMANENTE  
SUR LES ENJEUX 
URBAINS 

 

La commission permanente sur les enjeux urbains, 

chargée d’étudier spécifiquement les problématiques 

communes aux municipalités de plus de 2 000 

habitants et celles en croissance, a fourni son éclairage 

sur différents sujets en tenant compte des particularités 

des plus grandes municipalités en milieu rural. Plus 

particulièrement, la commission permanente s’est 

penchée sur le Pacte fiscal, les changements 

climatiques, la facturation de la Sûreté du Québec (SQ) 

et plusieurs autres dossiers. La contribution de la 

commission permanente sur les enjeux urbains est 

significative dans le cadre des travaux menés par la 

FQM en regard des différents enjeux économiques et 

financiers liés à la pandémie de la COVID-19. Par ailleurs, 

la relance économique des régions et l’aménagement 

du territoire seront des chantiers importants sur 

lesquels les membres de la commission seront appelés 

à contribuer dans la prochaine année. 

COMITÉ 
FEMMES 
ET POLITIQUE 
MUNICIPALE 

 

Fidèle à son plan d’action et à l’objectif qu’il s’est fixé 

d’atteindre la parité en politique municipale, les 

réalisations du Comité femmes et politique municipale 

ont été nombreuses en 2019-2020. Ainsi, une stratégie 

de communication a été suivie afin de mettre en valeur 

et de mousser l’adoption de politiques municipales de 

parité et d’égalité inspirées de la politique de la FQM. 

Le Comité étant convaincu que l’atteinte de la parité 

passe par la mise en valeur de femmes inspirantes, 

plusieurs actions ont été organisées en ce sens, dont le 

très populaire Cocktail de réseautage du comité tenu 

lors du Congrès de la FQM et qui, pour sa 2e édition, 

s’est inscrit en tant qu’activité 

officielle de la programmation. 

Le Comité a également été très 

présent et actif dans les 

médias sociaux par son groupe 

Facebook Femmes et politique 

mun ic ipa le  qu i  compte 

maintenant plus de 350 membres. Une 2e capsule vidéo 

a été produite et diffusée présentant deux jeunes 

élus·es et deux jeunes non élus·es qui se prononcent sur 

l’enjeu de l’atteinte de la parité en politique municipale. 

Afin de marquer la Journée internationale des Femmes, 

la FQM a diffusé, la semaine précédant le 8 mars, des 

portraits de femmes élues impliquées en politique 

municipale qui a connu un beau rayonnement 

médiatique. Plusieurs formations et conférences Web 

ont également été données dont certaines en 

partenariat avec le Groupe Femmes, politique et 

démocratie.

 LE GROUPE FACEBOOK  

 FEMMES ET POLITIQUE  

 MUNICIPALE COMPTE  

 PLUS DE 350 MEMBRES. 
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Prix Elsie Gibbons

Sous la présidence de Mme Diane Lemieux présidente 

et directrice générale de la Commission de la 

construction du Québec, le Prix Elsie-Gibbons a été 

remis à la mairesse de Lac-Bouchette, Mme Ghislaine 

Hudon, pour souligner son influence et son implication 

en politique municipale auprès des autres femmes de 

son milieu ainsi que la source d’inspiration qu’elle aura 

été tout au long de sa carrière.

GIBBONS
ELSIE

Récipiendaire du Prix Elsie-Gibbons 2019, 
Mme Ghislaine Hudon, mairesse de 
Lac-Bouchette, accompagnée de la 
présidente du jury, Mme Diane Lemieux.
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COMITÉ 
JEUNES ÉLUS·ES 
MUNICIPAUX

 

L’année 2019-2020 aura aussi été l’année de la mise en 

place du Comité jeunes élus·es municipaux. À la suite 

d’un appel de candidatures auprès des membres, la 

FQM réunissait virtuellement le 15 juin 2020, les 

membres du Comité pour leur première rencontre. Pour 

l’occasion, les membres ont accueilli M. Samuel Poulin, 

adjoint parlementaire au dossier jeunesse qui appuie la 

FQM dans cette initiative. Les membres ont discuté des 

premières bases d’un plan d’action jeunesse pour la 

FQM afin d’accroître la participation et l’intérêt des 

jeunes pour la politique municipale. En plus des enjeux 

de relève, les membres voudront contribuer à faire 

avancer les préoccupations des jeunes auprès des 

élus·es municipaux, dont les enjeux du développement 

durable, de la lutte contre les changements climatiques 

et de la conciliation travail-famille-implication politique. 

Le sujet de la valorisation de la fonction d’élu·e a 

notamment été retenu comme une action à prioriser en 

vue des prochaines élections municipales.

TABLE SUR LE 
DÉVELOPPEMENT 
LOCAL ET RÉGIONAL

 

La Table sur le développement local et régional s’est 

réunie à plusieurs reprises au cours de l’année. Bien que 

le rendez-annuel d’avril n’ait pu avoir lieu en raison de 

la pandémie, la FQM fut très active en publiant en 

décembre 2019, un document d’orientation sur le 

développement local au Québec. Véritable document 

de référence, l’objectif est de proposer des pistes 

d’action aux services locaux de développement dans le 

contexte de la mise en place de la réforme 

d’Investissement Québec. 

La Table a également terminé la rédaction d’une 

Déclaration commune de services et a invité les MRC à 

l’adopter, proposant ainsi une base commune pour les 

services aux entrepreneurs dans toutes 

les régions du Québec. Déjà, plus de 

40 MRC l’ont adoptée. 

Par ailleurs, la Table a également lancé la 

signature commune Réseau Accès PME 

qui permettra d’accroître la notoriété des 

services de développement des MRC 

auprès des entrepreneurs de leur 

territoire. 

 PLUS DE 40 MRC  

 ONT ADOPTÉ LA   

 DÉCLARATION 

 COMMUNE DE 

 SERVICES.

Comité des professionnels 
en développement territorial

Les travaux du comité se sont poursuivis sur la lancée du 

succès de la première rencontre technique sur le 

développement territorial en avril 2019. Les membres se 

sont investis dans l’élaboration de la programmation 

d’une seconde édition qui devait avoir lieu dans le cadre 

du 5e Rendez-vous du développement local et régional 

en avril 2020. Riches en contenu, différents ateliers 

avaient été construits autour du thème de l’innovation et 

de l’action collective. En raison de la pandémie, 

l’événement a dû être reporté, ce n’est que partie remise! 

Les membres ont également poursuivi leurs travaux sur 

l’élaboration d’indicateurs de performance permettant 

de mesurer les impacts sur la communauté des projets 

soutenus par les différents fonds de développement et 

leur effet levier. Ces indicateurs permettront de mesurer 

notamment la mobilisation, le sentiment de fierté, le 

dynamisme et la responsabilité de son développement 

communément appelé « empowerment collectif ».
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LES 
     SERVICES

DIRECTION DE 
L’INGÉNIERIE ET 
INFRASTRUCTURES

 

Depuis sa création le 7 janvier 2019, la direction de 

l’ingénierie et infrastructures a connu une croissance 

soutenue. Avec ses sept points de service situés à Matane, 

Trois-Pistoles, Nicolet, Saint-Luc-de-Vincennes, Windsor, 

Vaudreuil-Dorion et Québec, la direction compte sur une 

équipe de 21 professionnels et ingénieurs pour 

accompagner le monde municipal à toutes les étapes de 

leurs projets. 

L’objectif de la direction est d’offrir aux municipalités 

l’accès à des ressources techniques et professionnelles 

indépendantes et neutres afin de les conseiller dans la 

réalisation de projets. Au cours de la dernière année, la 

direction a collaboré à 446 projets dans 138 municipalités 

locales et régionales. 

La direction propose des services dans six sphères 

d’activités, une offre qu’elle a développée pour 

correspondre aux besoins de ses membres. En plus de 

l’accompagnement dans la gestion contractuelle qui 

constitue un segment important de son offre de service, 

elle propose des services techniques variés, tels que 

l’élaboration de documents d’appels d’offres, l’analyse de 

soumission, la participation aux comités de sélection, la 

contre-expertise, le soutien technique, la préparation de 

plans et devis, l’arpentage topographique, la surveillance 

de chantier et la gestion de projets.

Dans un contexte où les changements climatiques posent 

de nouveaux défis aux municipalités, la direction a 

développé une offre de soutien technique visant 

l’amélioration de la préparation aux sinistres, le 

développement de la connaissance des risques et des 

conséquences qui y sont liés. Elle propose des avis 

techniques en matière d’environnement et de 

changements climatiques ainsi que des formations, des 

ateliers et des séances d’information pour les élus·es et 

les gestionnaires municipaux. Au cours de la dernière 

année, huit formations ont été données dans autant de 

régions. Un total de 294 personnes provenant de 

153 municipalités et de 15 MRC y a assisté.

La direction de l’ingénierie et 

infrastructures offre également des 

services en matière de gestion des 

actifs, d’approvisionnement municipal 

et de télécommunication. À ce 

chapitre, elle propose notamment un 

accompagnement aux MRC dans le déploiement 

d’Internet haut débit dans les zones non ou mal 

desservies, la cartographie des débuts Internet, ainsi 

qu’un support aux municipalités locales et régionales 

dans la planification, l’organisation et la coordination des 

activités d’exécution de projets d’Internet haut débit et 

de réseau cellulaire.

Gestion des actifs

Le programme de gestion des actifs municipaux mis 

en place par la FQM en collaboration avec la Fédération 

canadienne des municipalités (FCM) et le Centre 

d’expertise et de recherche en infrastructures urbaines 

(CERIU) a connu un vif succès.

Le programme qui s’est échelonné de juillet 2018 à 

décembre 2019 a permis à 70 municipalités faisant 

partie des MRC de Bellechasse, Charlevoix, Lac-Saint-

Jean-Est, Nicolet-Yamaska et Vaudreuil-Soulanges 

d’acquérir de nouvelles compétences en matière de 

gestion d’actifs. Au total, près de 200 représentants 

municipaux y ont participé.

Le Séminaire sur la gestion des actifs municipaux à 

l’heure des changements climatiques a été tenu les 7 

et 8 novembre 2019. Réunissant des experts du 

domaine et des conférenciers de prestige, l’événement 

a attiré près d’une centaine de participants.

 446 PROJETS  

 DANS 138 

MUNICIPALITÉS  

 LOCALES ET 

RÉGIONALES. 
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SERVICE  
D’APPROVISIONNE-
MENT MUNICIPAL 
(SAM)

Le Service d’approvisionnement municipal (SAM)  

permet aux acheteurs et aux responsables des 

approvisionnements de toutes les municipalités et MRC 

du Québec, de se procurer plusieurs produits et services 

de qualité à un prix des plus avantageux.

Au cours de l’année, à la suite d’un appel d’offres, le SAM 

a conclu une nouvelle entente de cinq ans avec 

l’entreprise MEDIAL Services-Conseils-SST pour la 

gestion de FQM Prévention, notre mutuelle de prévention 

SST. Ainsi, peu importe leur taille, les municipalités 

participantes pourront continuer à obtenir une gamme 

complète de services de santé et de sécurité du travail. 

En adhérant à la FQM prévention, les municipalités 

réduisent le coût de leur cotisation à la CNESST, elles 

accèdent à des services médicaux de haut calibre grâce 

à un fonds de défense, et elles obtiennent un programme 

de prévention personnalisé, ainsi que d’autres avantages.  

Le SAM a également prolongé d’un an son programme 

de conversion de luminaires de rues à DEL avec 

l’entreprise Énergère. Les municipalités ont jusqu’au 

31 décembre 2021 pour adhérer à ce programme qui 

permet de réduire de façon importante la consommation 

d’énergie des luminaires de rues, tout en offrant un 

éclairage moderne et performant.

L’infolettre hebdomadaire du SAM présente une variété 

d’informations intéressantes et pertinentes décrivant 

entre autres l’éventail des services dispensés par ses 

partenaires. Cette publication diffuse aussi des 

chroniques juridiques sur des sujets d’intérêt pour les 

municipalités et les MRC, notamment sur l’éthique et la 

déontologie, la gestion contractuelle, la gestion des 

risques et les relations du travail.

En 2019, le SAM comptait 14 partenaires, tous 

reconnus pour l’excellence de leurs produits et la 

qualité de leurs services.

FQM 
ASSURANCES

Assurance collective

Au cours de la dernière année, FQM Assurances a 

poursuivi son développement, tout en continuant à se 

faire connaître et en mettant l’expertise de son équipe 

au profit des municipalités, MRC et organismes 

participant au régime d’assurance collective.

À ce jour, 310 municipalités, MRC et organismes 

adhèrent au régime, représentant plus de 2 600 assurés. 

En plus de pouvoir bénéficier des services 

personna l i sés  de  l ’ équ ipe  FQM 

Assurances, les participants au régime 

bénéficient des avantages uniques du 

régime d’assurance collective du 

regroupement FQM :

 fUn régime complet et flexible offert aux employés et 

élus·es municipaux, selon les besoins et le budget de 

chaque membre, peu importe la taille du groupe;

 fDes mécanismes visant la stabilité de la tarification et 

permettant un meilleur contrôle des coûts; 

 f La force du nombre!

Les mois à venir s’annoncent bien remplis : poursuivre 

le développement, répondre aux besoins des membres 

en élargissant la gamme de produits offerts et consolider 

la structure de l’équipe, tout en continuant à offrir un 

service de qualité aux municipalités, MRC et organismes 

participant au régime.

 

Assurance de dommages

Afin de développer son expertise en matière 

d’assurance de dommages et d’être en mesure de 

soutenir les municipalités en cette matière, la FQM a 

conclu une entente avec le Groupe Ultima selon 

laquelle FQM Assurances distribue désormais les 

produits de La Mutuelle des municipalités du Québec 

(MMQ) à plus de 220 organismes municipaux répartis 

dans cinq régions administratives soit, l’Estrie, le 

Centre-du-Québec, la Mauricie, Chaudière-Appalaches 

et la Montérégie.

Il s’agit également d’un autre exemple de la volonté de 

la FQM de renforcer concrètement sa présence en 

région par le biais de la mise en place de bureaux 

régionaux. À terme, plusieurs des courtiers d’assurances 

appelés à travailler avec ces municipalités devraient se 

retrouver en région. 

LES PARTENAIRES

Aménagement urbain 

LEBLANC ILLUMINATIONS CANADA

Assurances et services financiers 

LA CAPITALE ASSURANCES GÉNÉRALES

Environnement et énergie 

AQUATECH, SOCIÉTÉ DE GESTION DE L’EAU

Envoi de colis 

PUROLATOR

Fournitures de bureau 

STAPLES AVANTAGE

Luminaires DEL 

ÉNERGÈRE

Messagerie 

POSTES CANADA

Mutuelle 

MEDIAL-MUTUELLE DE PRÉVENTION SST

Publication juridique 

PFD AVOCATS

Téléphonie mobile 

BELL MOBILITÉ ET SOLUTIA TÉLÉCOM

Voirie et transport 

- LES ENTREPRISES BOURGET 

- ESSO 

- GOODYEAR 

- LOCATION SAUVAGEAU

 REPRÉSENTANT  

 PLUS DE  

 2 600 ASSURÉS. 

 NOUVEAU ! 
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DIRECTION  
DES AFFAIRES  
JURIDIQUES ET  
DU CAPITAL HUMAIN

Service d’assistance  
juridique FQM/MMQ

La Mutuelle des municipalités du Québec (MMQ) et la 

Fédération québécoise des municipalités (FQM) 

proposent des services juridiques en droit municipal 

adaptés aux besoins des municipalités par l’entremise 

du Service d’assistance juridique FQM/MMQ. 

Les avocats du Service d’assistance juridique FQM/MMQ 

apportent un support pratique et adapté aux 

municipalités locales, MRC et régies adhérentes à la 

MMQ ou à la FQM de manière à éviter les écueils sur des 

sujets davantage susceptibles d’engager leur 

responsabilité civile. D’ailleurs, afin de faciliter l’accès 

aux services, les membres sociétaires bénéficient de 

quatre heures de consultation annuelles gratuites. 

Ce service répond annuellement à plus de 500 questions 

formulées par les divers membres tout en rédigeant des 

documents explicatifs, tel que le Guide complémentaire 

sur les chiens dangereux. De plus, la FQM a participé à 

l’effort de soutien des membres de la FQM face aux 

implications juridiques découlant de la COVID-19. 

 
 
 

Service de 
la formation

Une offre de formation renouvelée, élargie et 

accessible au plus grand nombre. Tels étaient les 

objectifs en matière de développement des 

compétences que la FQM s’était fixés pour ses 

membres à l’automne 2019. Ainsi, les cours ont été 

adaptés à l’actualité et aux besoins identifiés et les 

formations en autoapprentissage et les webinaires ont 

été encouragés. 

La pandémie et les contraintes 

de distanciation sociale qui 

l ’o n t  a c c o m p a g n é e  a u 

printemps 2020 ont accéléré 

ce virage numérique : le 

nombre de webinaires a été 

significativement accru et tous les titres en salle ont 

été offerts en classe virtuelle. 

Quelques chiffres pour illustrer le nouveau visage de la 

formation à distance : 

 fAu cours des 12 derniers mois, plus de 50 webinaires 

ont recueilli près de 6 500 inscrits; 

 fAu printemps 2020, 28 sessions en classe virtuelle ont 

été tenues en 2 mois.

Ainsi, la mission de développement des compétences 

a été préservée et renforcée. Le parcours vers les 

diplômes a été maintenu et rendu plus accessible.

Aux portes de l’été 2020, l’offre de formation en salle 

a totalement été redéployée en classes virtuelles. Ainsi, 

ce sont plus de 60 sessions à distance qui sont offertes 

pour l’automne 2020. 

 
 
 

Service en ressources humaines 
et relations du travail

Sous la supervision de la directrice des affaires 

juridiques et gestion du capital humain, huit 

professionnels en ressources humaines et relations du 

travail comptant sur le support de deux techniciennes 

composent ce service.

Tout le personnel est mis à profit et s’affaire à rendre, 

à la satisfaction des membres de la FQM, différents 

conseils en gestion des ressources humaines et 

relations du travail. Les professionnels sont aussi 

fréquemment en contact avec différents partenaires 

de la FQM tels que le MAMH, l’ADMQ et la MMQ.

À ce jour, plus de la moitié des membres ont déjà fait 

affaire avec ce service notamment, en matière de 

dotation, analyse organisationnelle, équité salariale, 

rémunération, évaluation psychométrique, gestion de 

dossier disciplinaire, négociation de convention 

collective, rédaction de contrats et politiques de 

conditions de travail, etc. 

Dans la poursuite du projet entamé l’année dernière, 

de pair avec la CNESST, le service travaille à outiller 

le milieu municipal dans le cadre de prévention du 

harcèlement, de l’incivilité et de la violence au travail. 

Plusieurs autres outils émanant du service sont mis à 

la disposition des membres, tels que les enquêtes de 

rémunération des élus·es et des employés municipaux 

ou des formations ciblées.

 UNE OFFRE DE FORMATION  

 RENOUVELÉE, ÉLARGIE  

 ET ACCESSIBLE AU  

 PLUS GRAND NOMBRE 
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FQM 
ÉVALUATION 
FONCIÈRE

La dernière année a été très occupée pour FQM 

Évaluation foncière, nom sous lequel est opéré le service 

d’évaluation foncière créé en 2019.

Ainsi, au cours de la dernière année, sept MRC sont 

devenues membres. FQM Évaluation foncière est ainsi 

devenu responsable de l’évaluation d’environ 

110 000 dossiers. Avec ces nouveaux dossiers, le service 

comporte maintenant 14 employés, dont cinq évaluateurs 

agréés.

Cette progression rapide témoigne que c’est avec raison 

que la FQM a décidé d’investir dans la mise sur pied d’un 

tel service qui permet enfin aux municipalités d’avoir 

une alternative en termes de coût et de services.

LA MUTUELLE 
DES MUNICIPALITÉS 
DU QUÉBEC (MMQ)

La seule mutuelle  
d’assurance propriété  
du monde municipal québécois

La Mutuelle des municipalités du Québec (MMQ) a été 

créée en 2003 par les élus·es afin de protéger le monde 

municipal des fluctuations importantes de primes 

imposées par les assureurs de dommages traditionnels. 

Les événements majeurs qui ont affecté le monde 

municipal, leurs citoyens et le marché de l’assurance au 

cours de la dernière année permettent de constater 

l’utilité de la présence de la MMQ dans le paysage 

municipal québécois et valorisent le lien renforcé qui 

l’unit à la FQM.  

Grâce à sa connaissance pointue en assurance de 

dommages et à son expertise en gestion des risques 

municipaux, la MMQ est en mesure d’identifier les 

risques assurables prioritaires et de développer des 

stratégies d’intervention adaptées pour en réduire la 

fréquence et la sévérité. La mise en place de ces 

mesures de gestion de risques devrait permettre aux 

municipalités d’agir concrètement et efficacement sur 

la réduction de leurs sinistres et de continuer à limiter 

les fluctuations de primes, même lorsque le contexte est 

moins favorable. Pour y arriver, la participation et le 

soutien affirmé des élus·es et des directeurs généraux 

des organisations municipales sont primordiaux. En 

continuant de renforcer leur engagement dans la 

réduction de leurs risques, les municipalités québécoises 

pourront maintenir l’accessibilité municipale à des 

produits et services d’assurance qui protège 

efficacement leurs activités et leur patrimoine.

FQM 
INFORMATIQUE 
MUNICIPALE

FQM Informatique municipale est désormais le nom 

sous lequel sont distribués les logiciels et les services 

informatiques de la Coopérative d’informatique 

municipale (CIM). Ce service est composé d’une équipe 

d’environ quinze personnes, qui développent des 

logiciels destinés spécifiquement  au monde municipal. 

FQM Informatique municipale a ainsi débuté 

l’implantation de son nouveau logiciel d’évaluation 

foncière.

Être assuré avec la MMQ, c’est …

 f Profiter d’une stabilité de prime depuis 17 ans;

 fAgir concrètement sur la réduction de ses sinistres;

 f Bénéficier d’un retour des excédents en services, 

produits ou ristourne;

 f Intervenir pour augmenter la sécurité des biens et des 

personnes;

 f S’offrir une meilleure stabilité financière;

 f Réduire les imprévus et le temps perdu à les gérer;

 fŒuvrer en conformité avec les lois et les normes;

 f Renforcer son image, sa réputation et la satisfaction 

de ses citoyens.

Pas étonnant qu’en 2020, 100 % des membres ont choisi 

de renouveler leur contrat d’assurance avec la MMQ!

EN 2020, 100 % 

 DES MEMBRES ONT CHOISI  

 DE RENOUVELER LEUR  

 CONTRAT D’ASSURANCE  

 AVEC LA MMQ. 
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LES 
     ÉVÉNEMENTS

CONGRÈS 
2019

Plus que jamais Porte-Parole des régions, c’est sous cette 

thématique que le 78e Congrès de la Fédération 

québécoise des municipalités (FQM) s’est déroulé du 26 

au 28 septembre 2019 à Québec, devant plus de 2 000 

élus·es municipaux qui étaient tout sourire et pour cause. 

En ouverture, le premier ministre du Québec, M. François 

Legault, est venu annoncer les détails du pacte fiscal 

fraîchement conclu entre le gouvernement québécois et 

les municipalités, une entente qualifiée d’historique par 

le président de la FQM, M. Jacques Demers.

L’histoire était également au rendez-vous à d’autres 

égards, le Congrès de la FQM était présidé pour une 

première fois par une femme. La mairesse de Saint-Félix-

de-Valois, Mme Audrey Boisjoly, elle a brillamment relevé 

le défi. Plus de 70 ateliers étaient au programme, dont 

six ateliers politiques, une nouveauté introduite pour le 

78e Congrès. Organisés autour d’enjeux mobilisateurs 

comme le pacte fiscal, les milieux humides et hydriques, 

les changements climatiques, le patrimoine, la réforme 

du mode de scrutin et l’aménagement du territoire, ces 

ateliers ont été fort appréciés. 

Dans le cadre de la Grande conférence, le réputé 

scientifique Claude Villeneuve est venu livrer un 

percutant discours vulgarisant l’effet des changements 

climatiques observés partout sur la planète.

Dans un environnement festif, à l’image du dynamisme 

des régions, le Gala Reconnaissance, a encore mis en 

lumière l’engagement des élus·es. En plus des prix Jean-

Marie-Moreau, Elsie-Gibbons et Leadership municipal, 

la FQM a souligné la longévité politique des élus·es dont 

les mandats ont une durée significative.

Arrivée du premier ministre du Québec, François Legault et de la ministre des Affaires municipales et de 

l’Habitation, Mme Andrée Laforest, accompagnés de M. Martin Dulac, maire de McMasterville et vice-président 

du Congrès 2019, M. Jacques Demers, président de la FQM, maire de Sainte-Catherine-de-Hatley et préfet 

de la MRC de Memphrémagog, M. Yvon Soucy, préfet de la MRC de Kamouraska et 1er vice-président de la 

FQM et de M. Jonathan Lapierre, maire des Îles-de-la-Madeleine et 2e vice-président de la FQM, lors de 

l’ouverture du Congrès annuel de la FQM, le jeudi 26 septembre 2019. 
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Programme jeunes  
et relève municipale

Cette année encore le Programme de la relève 

municipale de la FQM, tenu dans le cadre du 

Congrès, a connu un franc succès. À la suite 

d’un appel de candidatures, 10 jeunes venant 

de partout au Québec ont eu le privilège de 

vivre l’expérience du plus important Congrès 

du milieu municipal. Chaque jeune est jumelé à 

un administrateur de la FQM ce qui lui permet 

d’approfondir l’expérience par des échanges et 

le croisement des regards intergénérationnels. 

Les jeunes mentorés ont eu droit à des 

rencontres privées avec le premier ministre et 

les ministres présents ainsi qu’avec les chefs 

des oppositions. Comme chaque année depuis 

plus de 10 ans déjà, plusieurs jeunes et mentors 

ont poursuivi leurs échanges après le Congrès 

et gardé un lien encore aujourd’hui. Ce 

programme est officiellement reconnu par le 

Secrétariat à la jeunesse et inscrit dans l’entente 

de partenariat conclue avec la FQM.

SALON 
AFFAIRES 
MUNICIPALES 
2019

Le Salon affaires municipales, présenté par Hydro-

Québec, célébrait en 2019 son 35e anniversaire. Il est le 

plus grand Salon dédié aux approvisionnements 

municipaux au Québec. Il réunit, chaque année, près 

de 200 exposants. Une variété de produits et de 

services destinés aux municipalités québécoises y sont 

proposés. 2019 a été une année d’innovation avec Les 

Causeries de l’Agora présentant des mini-conférences 

de 30 minutes avec une période de questions  sur les 

enjeux municipaux de l’heure, une formule qui fût très 

appréciée auprès des élus·es et des directrices et 

directeurs de municipalités ou de MRC. Il y a aussi les 

consultations professionnelles, qui sont une occasion 

unique d’obtenir un entretien privé avec un avocat 

spécialisé en droit municipal permettant aux élus·es de 

trouver une réponse à une question spécifique.

Les entreprises, les ministères et les organismes 

gouvernementaux se font un devoir d’être présents 

année après année à cet événement réunissant près de 

2 000 congressistes.

Le Salon affaires municipales, présenté par Hydro-Québec, célébrait en 2019 son 35e anniversaire.
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ASSEMBLÉES 
DES MRC

4 et 5 décembre 2019

Réunissant plus de 200 participants, l’Assemblée des 

MRC de décembre 2019 restera marquante avec la 

présence de sept ministres. En plus d’un nouveau 

programme pour le patrimoine annoncé par la ministre 

de la Culture et des Communications, des sujets 

comme la régionalisation de l’immigration, la voirie 

locale, les priorités au ministère de l’Environnement, la 

réforme d’Investissement Québec, Internet haut débit, 

le développement local ont été abordés. Les directeurs 

généraux des MRC ont aussi eu droit à une rencontre 

de travail avec le sous-ministre de l’Environnement, 

M. Marc Croteau. La forte participation des membres 

et la pertinence des sujets a démontré l’importance de 

cette assemblée. 

 

22 juin 2020

La pandémie a obligé la tenue de la première 

Assemblée virtuelle des MRC du Québec. Pour 

l’occasion, près de 200 participants s’étaient branchés 

et les ministres Andrée Laforest et Pierre Fitzgibbon 

sont venus discuter des effets de la pandémie et de la 

réforme d’Investissement Québec. À cette occasion, 

quatre importantes résolutions portant notamment sur 

le fonds d’aide d’urgence aux PME, sur le financement 

de ressources dans les MRC et un fonds d’action pour 

la relance des régions ont été adoptées. 

SÉMINAIRE SUR LA 
GESTION DES ACTIFS  
MUNICIPAUX

Le premier Séminaire sur la gestion des actifs 

municipaux à l’heure des changements climatiques, 

organisé par la FQM, a été tenu les 7 et 8 novembre 

2019 à Québec. Réunissant des experts du domaine et 

des conférenciers de prestige, l’événement a attiré près 

d’une centaine de participants.

2e JOURNÉE 
EXPERTISE 
JEUNESSE

À la suite du succès de la Journée bilan-transfert des 

projets pilotes de la Stratégie jeunesse en milieu 

municipal qui avait eu lieu en décembre 2018, la FQM 

conviait le 22 novembre 2019 toutes les MRC et 

municipalités intéressées à en apprendre davantage 

sur les façons de consulter, de mobiliser ainsi que de 

communiquer avec les jeunes, afin de les intéresser aux 

projets de la municipalité ou de la MRC. Élaborée en 

partenariat avec le Secrétariat à la jeunesse (SAJ), 

Citoyenneté jeunesse et le Regroupement des 

organismes communautaires autonomes jeunesse du 

Québec (ROCAJQ), cette journée a réuni plus de 

quarante conseillers en développement, chargés de 

projet et gestionnaires autour de conférences et 

d’ateliers pratiques sur les 

thèmes ciblant les meilleures 

stratégies de consultation et de 

communication pour susciter la 

mobilisation des jeunes dans 

leur communauté. Avec un taux 

de satisfaction à 80 % et la demande d’une nouvelle 

édition à 95 %, nous pouvons dire : mission accomplie.

 DEMANDE D’UNE  

 NOUVELLE ÉDITION  

 À 95 %. 
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FORUM  
DES COMMUNAUTÉS 
FORESTIÈRES

Le 19 février 2020, la FQM a organisé le 3e Forum des 

communautés forestières sous le thème : 10 ans de 

régime forestier, l’avenir de nos communautés est-il 

assuré? L’événement a permis de regrouper plus de 

160 élus·es municipaux et provinciaux, des experts en 

foresterie, des représentants de l’industrie forestière et 

du ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs. 

Les conférenciers et participants ont analysé le régime 

en vigueur et proposé des améliorations afin de le 

moderniser et ainsi redynamiser les communautés 

forestières dont plusieurs subissent présentement un 

ralentissement. 

Le ministre Pierre Dufour a profité de sa participation 

au Forum pour annoncer son Plan de soutien des 

partenaires au développement de la forêt privée 2020-

2024 et réitérer les mesures de soutien à la forêt 

publique déjà existantes. 

Au terme du Forum, une déclaration commune a été 

rédigée par la FQM et ses partenaires dans laquelle il 

est notamment demandé au ministère des Forêts, de 

la Faune et des Parcs : 

 fD’établir une planification des travaux sur 5 ans afin 

que les partenaires de la filière forestière puissent 

mieux planifier leurs opérations; 

 fDe revoir les mécanismes du Bureau de mise en 

marché des bois;

 fDe mettre sur pied une commission parlementaire 

afin que les partenaires puissent aussi proposer des 

améliorations à la gestion de la forêt publique et 

privée. 

M. Luc Simard, préfet de la MRC de 
Maria-Chapdelaine et président du 

Regroupement des communautés forestières 
lors du 3e Forum, tenu le 19 février 2020.
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LA COMPOSITION
  DES INSTANCES

Conseil d’administration

Région 01 - Bas-Saint-Laurent

M. Martin Landry, maire d’Albertville

M. Gilbert Pigeon, maire de Saint-Eugène-de-Ladrière

M. Yvon Soucy, préfet de la MRC de Kamouraska, 
1er vice-président de la FQM

Région 02 - Saguenay - Lac-Saint-Jean

M. Gérald Savard, maire de Bégin et préfet de la MRC 
Le Fjord-du-Saguenay

M. Luc Simard, préfet de la MRC de Maria-Chapdelaine

Région 03 - La Capitale-Nationale

M. Gaston Arcand, maire de Deschambault-Grondines

M. Pierre Tremblay, maire de Les Éboulements

Région 04 - Mauricie

M. Larry Bernier, maire de Lac-Édouard

M. Luc Dostaler, maire de Notre-Dame-du-Mont-Carmel

Région 05 - Estrie

M. Jacques Demers, maire de Sainte-Catherine-de-Hatley 
et préfet de la MRC de Memphrémagog, président 
de la FQM

M. Patrice Desmarais, maire du Canton de Valcourt

M. Robert G. Roy, préfet de la MRC du Haut- 
Saint-François

Région 07 - Outaouais

M. Luc Desjardins, maire de Ripon

Mme Chantal Lamarche, préfète de la MRC 
de La Vallée-de-la-Gatineau

Région 08 - Abitibi-Témiscamingue

M. Jaclin Bégin, maire de Sainte-Germaine-Boulé 
et préfet de la MRC d’Abitibi-Ouest

Mme Claire Bolduc, préfète de la MRC de Témiscamingue

Région 09 – Côte-Nord

Mme Micheline Anctil, mairesse de Forestville et préfète 
de la MRC La Haute-Côte-Nord

M. Luc Noël, préfet de la MRC de Minganie

Région 11 - Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine (Gaspésie)

Mme Nadia Minassian, préfète de la MRC du Rocher-Percé

Mme Délisca Ritchie-Roussy, mairesse de Murdochville

Région 11 - Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 
(Îles-de-la-Madeleine)

M. Jonathan Lapierre, maire des Îles-de-la-Madeleine 
et président de la Communauté maritime, 
2e vice-président de la FQM

Région 12 - Chaudière-Appalaches

M. Normand Côté, maire de Saint-Flavien 
et préfet de la MRC de Lotbinière

M. Jean-François Pelletier, maire de L’Islet

M. Normand Roy, maire de Saint-Éphrem-de-Beauce 
et préfet de la MRC de Beauce-Sartigan

M. Réal Turgeon, maire de Saint-Isidore

M. Jonathan Bolduc, maire de Saint-Victor

Région 14 - Lanaudière

Mme Audrey Boisjoly, mairesse de Saint-Félix-de-Valois

M. Gérard Jean, maire de Lanoraie

Région 15 - Laurentides

M. Georges Décarie, maire de Nominingue

M. André Genest, préfet de la MRC des Pays-d’en-Haut

M. Steven Larose, maire de Montcalm

Région 16 – Montérégie (La Haute-Yamaska)

M. Gilles St-Jean, maire de Bedford

Région 16 – Montérégie (Le Haut-Richelieu)

POSTE VACANT

Région 16 – Montérégie (Le Suroît)

M. Patrick Bousez, maire de Rivière-Beaudette 
et préfet de la MRC de Vaudreuil-Soulanges

Région 16 – Montérégie (Pierre-De Saurel)

Mme Francine Morin, mairesse de Saint-Bernard-de-
Michaudville et préfète de la MRC des Maskoutains

Région 17 – Centre-du-Québec

M. Lionel Fréchette, maire de Sainte-Hélène-de-Chester

M. Raymond Noël, maire de Saint-Célestin

M. Guy St-Pierre, maire de Manseau

Municipalités de plus de 10 000 habitants

M. Patrick Massé, maire de Saint-Lin-Laurentides

Municipalités bilingues

M. Scott Pearce, maire du Canton de Gore 
et préfet de la MRC d’Argenteuil

Communauté métropolitaine de Québec

M. Pierre Renaud, maire de Beaupré

Communauté métropolitaine de Montréal

M. Martin Dulac, maire de McMasterville

Conseil d’administration de la Coopérative 
d’informatique municipale (CIM)

M. Martin J. Côté, maire de Saint-Lazare-de-Bellechasse, 
vice-président de la CIM

Conseil d’administration de La Mutuelle  
des municipalités du Québec (MMQ) 

M. Louis-Georges Simard, maire de Rivière-Ouelle, 
vice-président de la MMQ
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Commission permanente sur 
l’aménagement du territoire, 
l’agriculture et l’environnement

Représentants élus provenant  
du conseil d’administration

M. Scott Pearce, maire du Canton de Gore, préfet  
de la MRC d’Argenteuil, président

POSTE VACANT, vice-président

M. Robert G. Roy, préfet de la MRC 
du Haut-Saint-François 

M. Réal Turgeon, maire de Saint-Isidore

Représentants élus de conseils municipaux  
de municipalités ou de MRC membres

Mme Annick Brault, mairesse de Sainte-Anne-du-Lac

M. Bertin Denis, préfet de la MRC des Basques

M. Clément Fillion, maire de Saint-Nazaire-de-Dorchester, 
préfet de la MRC de Bellechasse 

M. Bernard Gaudreau, préfet de la MRC de Portneuf, 
maire de Neuville

Mme Guylaine Sirois, préfète de la MRC de Témiscouata

Représentants de l’ADMQ et de l’ADGMRCQ 

M. Danny Roy, directeur général  
de Notre-Dame-du-Mont-Carmel

Mme Joane Saulnier, directrice générale  
de la MRC Le Haut-Richelieu

Siégeant d’office

M. Jacques Demers, président de la FQM, maire de 
Sainte-Catherine-de-Hatley, préfet de la MRC  
de Memphrémagog

M. Yvon Soucy, 1er vice-président de la FQM, préfet de  
la MRC de Kamouraska

M. Jonathan Lapierre, 2e vice-président de la FQM, maire 
des Îles-de-la-Madeleine et président de la Communauté 
maritime des Îles-de-la-Madeleine

Conseillère FQM 

Mme Mélanie Harvey

Commission permanente  
sur le développement social,  
les institutions et la démocratie

Représentants élus provenant  
du conseil d’administration

Mme Claire Bolduc, préfète de la MRC de Témiscamingue, 
présidente

M. Raymond Noël, maire de Saint-Célestin, vice-président

Mme Francine Morin, mairesse de Saint-Bernard-de-
Michaudville, préfète de la MRC Les Maskoutains

Mme Délisca Ritchie-Roussy, mairesse de Murdochville

Représentants élus de conseils municipaux  
de municipalités membres

M. Francis Bélanger, maire de Courcelles

M. André Brunette, maire d’Huntingdon

Mme Lynda Carrier, conseillère municipale  
de Saint-Charles-de-Bellechasse

M. Pierre Poirier, maire de Saint-Faustin-Lac-Carré 

Mme Lise Sauriol, mairesse de Saint-Jacques-le-Mineur

M. Paul Vachon, maire de Kinnear’s Mills, préfet de  
la MRC des Appalaches

Représentants de l’ADMQ et de l’ADGMRCQ 

M. Marc-Antoine Lefebvre, directeur général de Saint-
Herménégilde

Siégeant d’office

M. Jacques Demers, président de la FQM, maire de 
Sainte-Catherine-de-Hatley, préfet de la MRC de 
Memphrémagog

M. Yvon Soucy, 1er vice-président de la FQM, préfet de  
la MRC de Kamouraska

M. Jonathan Lapierre, 2e vice-président de la FQM, maire 
des Îles-de-la-Madeleine et président de la Communauté 
maritime des Îles-de-la-Madeleine

Conseillère FQM 

Mme Maryse Drole

Commission permanente  
sur l’énergie et les ressources 
naturelles

Représentants élus provenant  
du conseil d’administration

M. Gilbert Pigeon, maire de Saint-Eugène-de-Ladrière, 
président

M. Normand Côté, préfet de la MRC de Lotbinière, 
vice-président

M. Luc Noël, préfet de la MRC de la Minganie

M. Luc Simard, préfet de la MRC Maria-Chapdelaine

Représentants élus de conseils municipaux  
de municipalités ou de MRC membres

M. Serge Bernard, conseiller municipal  
de Sainte-Lucie-de-Beauregard

M. Lucien Boivin, maire de Saint-Prime

M. Gilbert Pilote, maire de Ferme-Neuve, préfet de  
la MRC d’Antoine Labelle

M. Martin Roch, maire de Saint-Mathieu-d’Harricana

M. Robert Savoie, maire de Saint-Valérien

M. Pierre-David Tremblay, maire de La Tuque

Représentants de l’ADMQ et de l’ADGMRCQ 

M. Rick Tanguay, directeur général  
de Chute-aux-Outardes

M. Guy-Lin Beaudoin, directeur général de la MRC  
de Vaudreuil-Soulanges

Siégeant d’office

M. Jacques Demers, président de la FQM, maire de 
Sainte-Catherine-de-Hatley, préfet de la MRC de 
Memphrémagog

M. Yvon Soucy, 1er vice-président de la FQM, préfet de  
la MRC de Kamouraska

M. Jonathan Lapierre, 2e vice-président de la FQM, maire 
des Îles-de-la-Madeleine et président de la Communauté 
maritime des Îles-de-la-Madeleine

Conseiller FQM 

M. Kevin Morin

Commission permanente sur  
les finances, la fiscalité, l’économie 
et le tourisme

Représentants élus provenant  
du conseil d’administration

POSTE VACANT, président

M. Martin Landry, maire d’Albertville, vice-président

Mme Audrey Boisjoly, mairesse de Saint-Félix-de-Valois

Représentants élus de conseils municipaux  
de municipalités ou de MRC membres

M. Marcel Furlong, préfet de la MRC de Manicouagan

M. Jean Perron, maire de Fossambault-sur-le-Lac

Mme Cathy Poirier, mairesse de la ville de Percé 

M. Normand St-Amour, maire de Chute-Saint-Philippe

Représentants de l’ADMQ et de l’ADGMRCQ 

Mme Mélisa Camiré, directrice générale de Bolton-Est 

M. Stéphane Bergeron, directeur général de la MRC  
de Lotbinière 

Siégeant d’office

M. Jacques Demers, président de la FQM, maire de 
Sainte-Catherine-de-Hatley, préfet de la MRC de 
Memphrémagog

M. Yvon Soucy, 1er vice-président de la FQM, préfet de la 
MRC de Kamouraska

M. Jonathan Lapierre, 2e vice-président de la FQM, maire 
des Îles-de-la-Madeleine et président de la Communauté 
maritime des Îles-de-la-Madeleine

Conseiller FQM 

M. David Boulet

Commission permanente sur  
la sécurité publique, les transports 
et les technologies de l’information

Représentants élus provenant  
du conseil d’administration

M. Lionel Fréchette, maire de Sainte-Hélène-de-Chester, 
président

M. Pierre Tremblay, maire de Les Éboulements, vice-
président

M. Patrice Desmarais, maire du Canton de Valcourt

M. Gérald Savard, maire de Bégin, préfet de la MRC du 
Fjord-du-Saguenay

Représentants élus de conseils municipaux  
de municipalités membres

M. Christian Baril, maire de  
Deschaillons-sur-Saint-Laurent

M. Jacques Ladouceur, maire de Richelieu,  
préfet de la MRC de Rouville 

M. Gérard Porlier, maire de Saint-Alphonse

M. Sarto Roy, maire d’Armagh

M. Paul Sarrazin, maire de Sainte-Cécile-de-Milton,  
préfet de la MRC de la Haute-Yamaska

Représentants de l’ADMQ et de l’ADGMRCQ 

Mme Line Caron, directrice générale de Saint-Clément

Mme Line Ross, directrice générale de la MRC de 
La Matanie

Siégeant d’office

M. Jacques Demers, président de la FQM, maire de 
Sainte-Catherine-de-Hatley, préfet de la MRC de 
Memphrémagog

M. Yvon Soucy, 1er vice-président de la FQM, préfet de  
la MRC de Kamouraska

M. Jonathan Lapierre, 2e vice-président de la FQM, maire 
des Îles-de-la-Madeleine et président de la Communauté 
maritime des Îles-de-la-Madeleine

Conseillers FQM 

Mme Mélanie Harvey

M. Kevin Morin
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Commission permanente  
sur les enjeux urbains

Représentants élus provenant  
du conseil d’administration

M. Patrick Massé, maire de Saint-Lin-Laurentides, 
président 

M. Pierre Renaud, maire de Beaupré, vice-président

Mme Micheline Anctil, mairesse de Forestville

M. Luc Dostaler, maire de Notre-Dame-du-Mont-Carmel

M. Martin Dulac, maire de McMasterville

M. Gérard Jean, maire de Lanoraie

Représentants élus de conseils municipaux  
de municipalités 

M. Michel Beaulieu, maire de Lac-Beauport 

M. Jean Fortin, maire de Baie-Saint-Paul

M. Jacques Gariépy, maire de Saint-Sauveur

M. Guillaume Lamoureux, maire de La Pêche

Mme Louisette Langlois, mairesse de Chandler

Représentants de l’ADMQ et de l’ADGMRCQ 

Mme Christine Massé, directrice générale  
de Saint-Dominique

M. Joffrey Bouchard, directeur général de la MRC  
de l’Assomption

Siégeant d’office

M. Jacques Demers, président de la FQM, maire de 
Sainte-Catherine-de-Hatley, préfet de la MRC de 
Memphrémagog

M. Yvon Soucy, 1er vice-président de la FQM, préfet de la 
MRC de Kamouraska

M. Jonathan Lapierre, 2e vice-président de la FQM, maire 
des Îles-de-la-Madeleine et président de la Communauté 
maritime des Îles-de-la-Madeleine

Conseillère FQM 

Mme Mélanie Harvey

Fonds de défense des intérêts des 
municipalités

Représentants élus provenant  
du conseil d’administration

M. André Genest, préfet de la MRC Les Pays-d’en-Haut, 
président

M. Patrice Desmarais, maire du Canton de Valcourt 
 

Représentants élus de conseils municipaux  
de municipalités membres

M. Jean-Luc Barthe, maire de Saint-Ignace-de-Loyola

Mme Louisette Langlois, mairesse de Chandler

M. Jean Perron, maire de Fossambault-sur-le-Lac

Mme Joan Westland Eby, mairesse de Bolton-Est

Avocate FQM 

Me Érika Giroux

Regroupement des  
communautés forestières
M. Luc Simard, préfet de la MRC de Maria-Chapdelaine, 
président 

M. Yanick Baillargeon, préfet de la MRC Domaine-du-Roy

M. Jaclin Bégin, préfet de la MRC d’Abitibi-Ouest

M. Rénald Bernier, maire de Saint-Pascal

Mme Lise Boulianne, mairesse de Sacré-Cœur 

M. Georges Décarie, maire de Nominingue

Mme Chantal Lamarche, préfète de la MRC  
La Vallée-de-la-Gatineau

M. Normand Morin, maire de Dégelis

M. Pascal Rheault, maire de  
Sainte-Gertrude-de-Manneville

M. Yvon Soucy, 1er vice-président de la FQM, préfet de  
la MRC de Kamouraska

Mme Jane Toller, préfète de la MRC de Pontiac

M. Pierre-David Tremblay, maire de La Tuque

Conseiller FQM 

M. Kevin Morin

Comité femmes  
et politique municipale
Mme Audrey Boisjoly, mairesse de Saint-Félix-de-Valois, 
présidente

Mme Danielle Duchesneau Du Sablon, conseillère 
municipale de Saint-Casimir, vice-présidente

M. Marc Lavigne, maire de Saint-Charles-sur-Richelieu

Mme Chantale Lavoie, préfète de la MRC de la Matapédia

Mme Marilyn Nadeau, mairesse de Saint-Jean-Baptiste

Mme Julie Pressé, mairesse de Fortierville

Mme Lise Sauriol, mairesse de Saint-Jacques-le-Mineur

M. Yvon Soucy, 1er vice-président de la FQM, préfet de  
la MRC de Kamouraska 

Conseillère FQM 

Mme Maryse Drolet

Comité jeunes élus·es municipaux 
(JEM)
Mme Michèle Abelnour, conseillère municipale de Beaupré

Mme Maïté Blanchette-Vézina, mairesse de Sainte-Luce

Mme Caroline D’Anjou, directrice générale adjointe de  
la MRC de Portneuf

M. Jean-Philippe Desrape, conseiller municipal des 
Îles-de-la-Madeleine

M. Luc Dostaler, maire de Notre-Dame-du-Mont-Carmel

M. Michaël Pilote, conseiller municipal de Baie-Saint-Paul

Mme Émilie Roberge, conseillère municipale  
d’East-Broughton

M. Martin St-Laurent, maire de Saint-Simon-Les-Mines

M. Patrick Tanguay-Dumas, conseiller municipal de 
Témiscaming

M. Marc-Antoine Tremblay, directeur général  
de Saint-Isidore

Conseillère FQM 

Mme Maryse Drolet

Table sur le développement  
local et régional

Deux élus de la FQM – MRC et municipalité

Nommés par la FQM

Mme Nadia Minassian, préfète de la MRC du Rocher-Percé

POSTE VACANT

Deux représentants des directeurs généraux de MRC 

Nommés par l’ADGMRCQ

Mme Linda Phaneuf, directrice générale  
de la MRC de Beauharnois-Salaberry

M. Sylvain Berthiaume, directeur général  
de la MRC Marguerite d’Youville

Un représentant des directeurs généraux de CLD 

Nommé par l’ACLDQ

M. Bernard Paré, directeur général du Développement 
Côte-de-Beaupré

Une représentant des directeurs de municipalités

Nommé par l’ADMQ

Mme Brigitte Vachon, directrice générale de la 
municipalité de l’Ange-Gardien

Une représentant des agents de développement

Nommé par la FQM

Mme Carole Mercier, conseillère en développement de la 
SDÉ région de Thetford

Une représentant des aménagistes 

Nommé par l’AARQ

Mme Cynthia Boucher, présidente AARQ

Un représentant des professionnels  
en développement économique 

Nommé par l’APDEQ

M. Patrice Gagnon, directeur général de l’APDEQ

Un représentant des Fonds locaux de solidarité FTQ

M. Éric Desaulniers, directeur général de la FTQ

Un représentant du Réseau des SADC et CAE

M. Paul Gauthier, directeur de l’administration  
et du développement

Une représentant-observateur du MÉSI

Mme Karine Plamondon, adjointe exécutive

Une représentante de l’ADMQ

Mme Julie Martel, directrice générale adjointe de l’ADMQ 

Un représentant de l’ADGMRCQ

M. Denis Laplante, directeur général de l’ADGMRCQ

Représentants de la permanence de la FQM

M. Sylvain Lepage, directeur général de la FQM

M. Pierre Châteauvert, directeur des politiques de la FQM

Mme Josée Desharnais, coordonnatrice au développement 
local et régional de la FQM
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